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FORORD

I\/I anga vill varna om miljon och social trygghet.Vi
vill varna om vart globala klimat och hindra ris-
ken for att bilavgaser, andra utslapp och avskogning ska
leda till skadlig uppvdrmning av atmosfaren. Vi vill stop-
pa grymheten i vérldsskala mot fattiga och fortryckta.
Men hur ska vi kunna gora det och vilka intressen har vi
mot 0ss?

Miljoférbundet Jordens Vanner har blivit alltmer ak-
tivt i internationellt samarbete mot ékning av biltrafiken
och for att varna klimatet, mot arbetsldshet och for soli-
daritet. | det arbetet har vi stétt pa ett vaxande, vélorga-
niserat motstand. Olika grupper har bildats for att trycka
pa i vad som framstatt vara naringslivets intresse men i
sjalva verket varit storforetagens och dé ofta bara ett fatal
transnationella foretags sarintressen. Gamla och nya
klubbar for storforetagen eller handelskammare och in-
dustriforbund lyckas allt oftare fa genomslag for sin poli-
tik bade i det egna landet och internationellt.

For att tdcka behovet av samlad kunskap om storfore-
tagens strategi for paverkan har journalisten Mikael Ny-
berg fatt uppdraget av Miljéforbundet Jordens Vanner
att skriva denna rapport. Betoningen ligger pa det inter-
nationella planet och miljofragorna i hela sitt sociala
sammanhang dar perspektivet ofta utgar fran tredje varl-

5



den och den globala folkmajoritetens intresse. Storfore-
tagens satt att suga upp och gora ideologi av intresset for
miljo- och utvecklingsfragor analyseras. En granskning
gors av de senaste decenniernas internationella framvaxt
av dagens politiska system med dess vaxande inflytande
for professionella patryckare betalda framst av storforeta-
gen.

Miljoférbundet Jordens Vanner ser det som viktigt att
sprida kunskap och bidra till diskussion. Boken ges ut
som ett led i Miljoférbundet Jordens Vanners internatio-
nella arbete med klimatfragor i ett brett socialt och mil-
jomassigt sammanhang som finansierats delvis med
SIDA medel via Studiefrimjandet. Bokens slutsatser och
innehall star forfattaren for.

Den forsta upplagan av denna skrift har tagit slut. |
den reviderade bok som nu ges ut har ett nyskrivet kapi-
tel tillkommit om den professionella patryckarstrategin i
genteknikfragan.

Bokens aktualitet har forstarkts av nya internationella
initiativ med storforetagen som padrivare, senast i for-
handlingar om multilaterala avtalet om investeringar,
MAI.

Det som framkommer av denna rapport &r att storfo-
retagen har en samlad vision for sin politik, d&r miljo-
frdgorna sétts in i en mer évergripande nyliberal strategi
for global forandring dar statens roll ska minskas och
marknadskrafterna fa allt friare spelrum over alla na-
tionsgranser, gdrna kombinerat med vélgdrenhetsprojekt
for begrdnsade grupper organiserade av frivilligorganisa-
tioner.

Vi hoppas pa framvaxten av en mer miljosolidarisk
strategi i samverkan mellan fackféreningarna, miljérorel-
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sen och andra folkliga krafter. En folklig strategi grundad

pa global réttvisa och miljohansyn som naringslivet forr

eller senare maste anpassa sig till s att vi alla pa hela jor-
den i framtiden kan leva ett gott liv.

Tord Bjork

Sociala utskottet

Miljoférbundet Jordens Vanner

DEeN HAR RAPPORTEN Skrevs ursprungligen hosten 1995
och publicerades i en broschyr varen 1996. Sedan dess
har milj6éfragan rullat vidare i den internationella diplo-
matin med klimatkonferensen i Kyoto och annat, men
inget av detta har ruckat huvudlinjerna i analysen. Jag har
darfor inte gjort ndgon stérre omarbetning av innehéllet.
Nytt i denna utgava ar ett kapitel om oljebolagens och
den gentekniska industrins forsok att med professionell
PR-assistans tackla miljoopinionen. Dérutbver har bara
smarre justeringar gjorts.

Mikael Nyberg

mikael@mikaelnyberg.nu



KAPITEL 1

Starkt men svagt

Det transnationella kapitalet beh&rskar
det offentliga politiska livet men &r
i grunden svagt.

En av USAs rikaste mén &r Richard Mellon Scaife.
Han har en personlig formogenhet pa éver 150
miljoner dollar och kontrollerar stiftelser med &nnu stor-
re tillgangar. | kraft av sina kapital kunde han med lika-
sinnades hjélp rikta stora delar av den offentliga debatten
och det politiska livet i USA under 80-talet efter sitt
tycke. Hans inflytande strackte sig ocksa till andra lander.
Richard Mellon Scaife dger flera medelstora tidningar,
men de var inte hans viktigaste instrument. Han lyckades
mangfaldiga den politiska effekten av sin penningmakt
genom investeringar i en rad kdnda och okénda forsk-
ningsinstitutioner, diskussionsklubbar och politiska kam-
panjorganisationer. Richard Mellon Scaife och hans stif-
telser bidrog med érliga anslag pa éver 10 miljoner dollar
till det genomslag som nyhdgern fick i den politiska de-
batten i USA pa 80-talet.

Den viktigaste av de think tanks som Scaife finansie-
rar &r The Heritage Foundation. Nar Ronald Reagan
blev president kom elva av hans narmaste radgivare dri-
frén.! Chefen for Heritage Foundation, Edwin Feulner,
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forklarade 1985 hur man arbetade. Milton Friedman och
andra intellektuella kunde argumentera for privatise-
ringar, skattesdnkningar och avregleringar, men sedan
gallde det att marknadsféra idéerna. Da rackte det inte
att vid de politiska valen forsoka vinna valjarnas stod.
Storforetagen maste finansiera en kontinuerlig bearbet-
ning av den allménna opinionens "tradtoppar” och "grés-
rotter”. Detta arbete var Feulners specialitet.2 Miljofragan
ger rika prov pa hur hans principer har tillampats av fo-
retrédare for de storsta kapitalen.

Varldsekonomin kontrolleras idag av nagra hundra
transnationella  foretag
med séten i USA, Euro-
pa och Japan. Varje fore-
tag 4r toppen pa en pyra-
mid av underleverantorer
i lager pa lager ner till
smaforetag i utkanterna
av tredje vérldens storsta-
der.

I pyramidens topp
finns patent och varu-
maérken, marknadsforing,
finansforvaltning  och
strategiska tillverknings-
moment. Dé&r Overvakas
alla de underlydande va-
sallforetagen, dar samlas
merparten av de rikedo-
mar som utvinns i den
globala produktionspro-
cessen.




I pyramidens botten utfors de héardaste arbetena till de
lagsta l6nerna. Dar placeras de smutsigaste industrierna,
dar skdvlas skogarna, dar samlas avfallet.

Denna produktionsordning levererar fler materiella
nyttigheter an nagonsin forut, men den formar inte gora
det utan att samtidigt forslésa kéllorna till denna materi-
ella rikedom: de manskliga och naturliga tillgadngarna. |
de transnationellas varldsekonomi tillverkas inte bara va-
ror. Har produceras ocksa arbetslgshet, fattigdom och
miljokriser.

I Indien demonsterade folk i hundratusental mot fri-
handelsavtalet GATT. De tyckte att billiga mediciner var
viktigare &n patentratterna for Merck, Glaxo och Astra.
De anség att det indiska jordbruket méste skyddas mot
spannmalsjatten Cargills stamplingar. Anda skrev reger-
ingen i New Dehli under avtalet.

I Sverige tycker de flesta att det &r vansinne att flera
hundratusen manniskor ska ga arbetsldsa medan sjukvar-
den forfaller och anstallda i industrin jobbar 6vertid som
aldrig forr. De rostar pd dem som lovar arbete, valfard
och battre miljé, men nér politikerna val blivit valda fat-
tar de beslut med motsatt verkan. Vad beror dessa avvi-
kelser mellan folkvilja och fattade beslut pa?

I skolan far vi lara oss att det gar till s héar i var demo-
krati: Forst provar de jamlika medborgarna i en offentlig
debatt olika &sikter och argument. Sedan valjer de sig
foretradare som genomfdr det som de flesta funnit vara
ratt och riktigt.

I praktiken fungerar det inte sd. Medborgarna véger
inte lika tungt i debatten, och deras makt 6ver de folkval-
da &r mycket ojamnt fordelad. De som &ger och kontrol-
lerar de transnationella féretagen ar en forsvinnande liten
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del av befolkningen, men de utdvar ett inflytande &éver
den offentliga debatten och de politiska beslutsprocesser-
na i de rika linderna som ar ométtligt stort. Eftersom de
rika landerna besitter manga globala maktinstrument —
allt fran ekonomiska utpressningsmedel till B 52:0r och
precisionsstyrda missiler — kan darfér nagon promille av
alla ménniskor uppratthalla en vérldsordning som for
flera miljarder ar skadlig.

| korridorerna i beslutsorganen i Washington, Bryssel
och Tokyo ror sig tusentals kostymkladda herrar som ar
avlénade av foretag och intresseorganisationer for att pa-
verka politiker och &mbetsmén att fatta vissa beslut.
Denna lobbyverksamhet domineras helt av de stora fore-
tagen, eftersom de har mest pengar att kopa paverkare
for. Av 10.000 lobbyister i Bryssel kommer 6ver 90 pro-
cent fran industrin.?

Men viktigare an springet i korridorerna &r den kon-
troll som storféretagen har éver den offentliga debattens
och det politiska livets infrastruktur. Det lilla fatalet i
toppen av de transnationella féretagspyramiderna ager
tidningar, bokférlag och radio- och TV-kanaler, de fi-
nansierar i manga lander de ledande politiska partierna
och de har makt dver de mest inflytelserika forsknings-
organen och diskussionsklubbarna. De politiska besluten
blir som de blir eftersom de séllas fram i en tillrattalagd
urvalsprocess.

I USA &r det dvertydligt. Ledande politiker hamtas
direkt fran investeringsbankerna pa Wall Street och fran
de stora foretagens stiftelser och tanketruster. N&r man-
datperioden ar slut atervander ministrar, statssekretare
och @mbetsman till de gamla befattningarna. Den som
vill bli president férankrar sig inte i folkliga opinioner
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utan i ledande kapitalgrupperingar. President Jimmy
Carter och inte mindre &n 25 av hans hdgst uppsatta
medarbetare rekryterades ur Trilateralen, en exklusiv,
internationell diskussionsklubb bildad av David Rocke-
feller 1973.4

Samma urvalsmekanism verkar i Storbritannien, nar
den nye labourledaren Tony Blair sékrar sig en seger i
parlamentsvalet. Blair skyndar sig ner till Australien for
att halla tal vid en konferens for 200 av mediamagnaten
Rupert Murdochs hdgsta chefer. Det nya labour ska fort-
satta att marknadsanpassa det brittiska samhallet, forsék-
rar han. Mediemarknaden ska avregleras och den anti-
fackliga lagstiftningen besta.

Blair uppvaktar Murdoch eftersom Murdoch ager de
populéraste tidningarna i England och kontrollerar satel-
lit-TV:n. Murdochpressen hetsade vilt mot Labours kan-
didater i den foregaende valkampanijen.

Det &r inte konspirationer som styr. De transnationel-
la jattarnas maktutévning ar pa en gang bade mer forfi-
nad och mer vidstrackt an s&. Sammansviérjningar och
kopta samforstand spelar en roll, men for det mesta gér
det lika bra utan dem. Slutna séllskap som Trilateralen,
European Round Table of Industrialists och World Busi-
ness Council for Sustainable Development &r fora dér le-
darna for de stérsta féretagen samlas for att i en gemen-
sam kunskapsprocess tydliggora sina intressen och forma
dem till politiska strategier. De utvalda gralar och argu-
menterar tills de har sallat fram de idéer som bést tjanar
deras intressen.

Det ar inte markligare &n de politiska debatterna i fi-
karummen pa fabrikerna eller i fackféreningar och milj6-
rorelser. Skillnaden ar att foretagsledarna genom sin kon-
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troll &ver den offentliga debattens infrastruktur har latta-
re att marknadsfora sina idéer. Deras forestéallningar
tranger genom massmedia dnda in i diskussionerna i fi-
karummen, medan de tankar som vécks i de folkliga dis-
kussionerna for det mesta filtreras bort innan de nar
offentligheten.

Sambanden é&r statistiska. Professor Ake E Andersson
har under hela sitt verksamma liv talat fér avfolkning av
glesbygder, storstadstillvéaxt och nya motorvagar, men det
kunde ha slumpat sig annorlunda. Solleftedgrabben Ake
Andersson kunde ha blivit miljoaktivist och motstandare
till bilismen. Sannolikheten for att han da hade utsetts
till chef for Institutet for framtidsstudier ar emellertid
mycket liten, och hans chanser att fd den japanska
Hondastiftelsens pris pd 800.000 kronor hade gatt mot
noll.

Det fanns inget pabud som sade att dagstidningarna i
Sverige infor folkomrdstningen om EU skulle propagera
for ja-sidan, men sannolikheten for att de skulle gbra det
var overvaldigande stor. Nio av tio tidningar foérordade
medlemskap eftersom néstan alla tidningarnas &gare
gjorde det och eftersom dessa dgare valt sig chefredakto-
rer som de kan lita pa i de stora fragorna.

Olika kapitalgrupperingar kan ha skiftande och ibland
rent motstridiga intressen. De kan ocksé valja skilda poli-
tiska linjer for att nd samma syfte. | Sverige, som &r ett li-
tet land, lyckas storforetagen for det mesta jamka sina in-
tressen och upptrada enat. De har ocksa genom SAF och
dess sidoorgan framgéangsrikt knutit upp sma och
medelstora foretag till manga av sina kampanjer. I USA
ar rivalitet och motséttningar vanligare.

P& 80-talet var storforetag involverade pé bada sidor i

13



debatten om president Reagans rustningsprogram. Delar
av vapenindustrin tjanade stort pa den kraftiga upp-
rustningen, men finansintressena pa Wall Street oroade
sig for budgetunderskott och inflation, fastighetsagare i
storstaderna led av nedskurna anslag till vagar och infra-
struktur, och fdéretag med intressen i Vasteuropa och
hopp om nya marknader i Sovjetunionen och Osteuropa
sag sina planer storda av politiska spanningar och ekono-
miska sanktioner. Fran 1982 bérjade fastighetsmagnater,
finanshus och privata stiftelser darfor att ansla pengar till
fredsforskare och organisationer som kritiserade Reagans
rustningsprogram.®

Denna kritik var inte riktad mot USAs stormaktspoli-
tik. Den handlade s& gott som uteslutande om de nya
karnvapnen och anknét till en gammal motséttning inom
USAs 6verhet. Det liberala sa kallade Gstkustetablisse-
manget brukar férorda en expansiv utrikespolitik, efter-
som det har stora kapital investerade i Europa och andra
delar av varlden. Mot denna grupp star en koalition av
konservativa s kallade isolationister. De foretrader kapi-
talgrupperingar som framfor allt inriktar sig pd hemma-
marknaden och angrénsande lander. De sétter sig i all-
méanhet emot kostsamma militara dtaganden i utlandet
och forordar ett forsvar inriktat pa att stanga fientliga
makter ute fran det vastra halvklotet.

I svensk och europeisk debatt brukar det tas for givet
att de liberala expansionisterna ar battre an de konserva-
tiva isolationisterna, men for folken i tredje varlden &r det
snarare tvartom. De har haft storst besvar med liberaler-
na, eftersom Ostkustetablissemanget varit ivrigast da det
géallt att placera soldater i utlandet och ingripa militért i
frimmande lander.
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De liberala kritikerna av Reagans rustningsprogram
sdg i fixeringen vid nya missiler och antirobotforsvar en
isolationistisk bojelse. De fruktade att USAs formaga att
ingripa i lokala konflikter runtom i vérlden skulle bli li-
dande. De ville ha en forhandlingsuppgdrelse med Sov-
jetunionen om karnvapnen for att kunna styra dver resur-
ser till konventionella stridskrafter som kunde anvandas i
Mellanéstern och andra delar av tredje vérlden.

Samma konflikt mellan liberala expansionister och
konservativa isolationister kommer igen i debatten om
miljon och Nord-Syd-fragorna. Isolationisterna vagrar
att forhandla om "the american way of life”, de fornekar
miljéhoten och de skér ner utvecklingshistandet. Den ex-
pansiva falangen upptrader daremot som ett grént kapi-
tal. Den diskuterar problemen, foérsvarar u-hjélpen och
sponsrar ledande miljéorganisationer.

Den hér rapporten handlar i forsta hand om detta
grona kapital och dess motsvarigheter i Europa. Fragan
ar hur folkliga rorelser ska forhalla sig till det intresse for
miljo och utvecklingsfragor som ledande foretradare for
de transnationella féretagen nu ger prov pa.

Jag kommer att visa hur det gréna kapitalet fatt sin
farg och vart det stravar. Perspektivet dr uppifran och
ned. Jag beskriver de planer och strategier de stora fore-
tagens ledare utvecklar i syfte att ta kontroll 6ver
miljopolitiken och Nord-Syd-fragorna. Det betyder inte
att toppen bestdmmer utvecklingen. Det ar bara en
aterspegling av det grona kapitalets sociala stallning.

I sjalva verket &r det rorelserna i pyramidens botten
som driver utvecklingen. Det vet de daruppe i toppen.
Det ar darfor de dgnar s mycken moda at att forsoka
styra det allmédnna medvetandet. De har i grunden en
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svag position. De kan bara pé avstand forsoka paverka
vad som sker harnere.

En del miljévanner forestéller sig att de ska klattra
upp till toppen for att dar vdnda utvecklingen. Jag anser
att det &r feltdnkt. Den organiserade folkrdrelsen kan inte
harma de professionella paverkarna och Gverta deras
maktinstrument. Med statistisk sakerhet slutar sadana
forsok med att rérelsen foljer 6verhetens stravanden sna-
rare &n tvartom. Folkrorelsen har sin styrka just i under-
l&get. Den lever och verkar bland dem som till sist avgor
riktningen.

. Columbia Journalism Review July-August 1981.

. Briarpatch May 1990.

. Metallarbetaren april 1993, DN 950714.

. Holly Sklar (red): Trilateralism, Montreal 1980, s 2.

. Financial Times 950717.

. Thomas Ferguson, Joel Rogers: Right Turn. The Decline of the Democrats
and the Future of American Politics, New York 1986, s 150ff.
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DE SLUTNA SALLSKAPEN

NAGRA DIREKTORSKLUBBAR 0ch lobbyorgan som ndmns i
den hér rapporten:

Aspeninstitutet. Bildades 1949 som ett led i det kalla
kriget. Forum for diskussioner mellan foretagsledare, poli-
tiker och ledande akademiker fran USA, Europa och an-
dra varlsdelar. Hade storst inflytande pa 70- och 80-talen.
Pehr G Gyllenhammar var da vice ordférande i nagra ar.
Andra i institutets ledning: Robert O Anderson, Henry
Kissinger, Robert McNamara och Maurice Strong. Hu-
vudfinansiar: Atlantic Richfield Company, ett av USAs
stdrsta oljebolag.

Business Association for the World Social Summit (BUS-
CO). Officiellt rddgivande samling av foretagsledare bil-
dad infoér FNs sociala toppméte i Képenhamn 1995. Ord-
forande: affarsmannen Olivier Giscard d’Estaing, bror till
forre franske presidenten Valéry Giscard d’Estaing.

Business Council for Sustainable Development (BCSD).
Bildades av Stephan Schmidheiny 1990 infér FN-konfe-
rensen i Rio de Janeiro for att bistd konferensgeneralen
Maurice Strong. Samlade ledare for foretag som ABB,
ALCOA, Chevron, Ciba-Geigy, Dow Chemical, Du
Pont, Mitsubishi, Nissan, Norsk Hydro, Royal Dutch
Shell och Wolkswagen. Fran Sverige: Percy Barnevik och
Antonia Ax:son Johnson. Nye chefen for Varldsbanken,
James Wolfensohn, har varit med i BCSD.

European Round Table of Industrialists (ERT). Bildades
pé initiativ av Pehr G Gyllenhammar 1983. Organiserar
ett 40-tal av Europas maéktigaste foretagsledare, bland
dem chefen for Ericsson, Lars Ramgvist. Stephan
Schmidheiny var lange med. Manga av medlemsféretagen
har starka intressen i bilismen.

Global Climate Coalition (GCC). Patryckarorgan bildat
1989 av 46 storforetag och foretagarorganisationer i USA,
bland dem Atlantic Richfield Company, Dow Chemical
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och Du Pont. Arbetar for att forhindra effektiva atgarder
mot utsldppen av vaxthusgaser i USA.

Heritage Foundation. Den amerikanska nyhdgerns vik-
tigaste think tank. Bildad 1973 och finansierad av en rad
storféretag som Chevron, Dow Chemical, Exxon och
Shell.

Romklubben. Diskussionsklubb for ett 50-tal affarsmén,
politiker och forskare bildad 1968 av Aurelio Peccei, en
italiensk industriman knuten till Fiat och Olivetti. Bland
finansiarerna: Volkswagen och Ford Foundation.

Trilaterala kommissionen (Trilateralen). En skapelse av
David Rockefeller och Zbigniew Brzezinski (senare séker-
hetspolitisk radgivare till Jimmy Carter). Publicerar rap-
porter och samlar sedan 1973 varje ar nagra hundra av
véstvérldens ledande politiker, akademiker och foretagsle-
dare for diskussioner i strategiskt viktiga politiska fragor.
Bland medlemmarna genom &ren: Jimmy Carter, Bos-
nien-férhandlaren Richard Holbrooke, Henry Kissinger
och Maurice Strong.

World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). Bildat 1995 efter en sammanslagning av
BCSD med en annan foretagarorganisation. Ordférande:
Rodney Chase, British Petroleum. Vice ordf: Stephan
Schmidheiny. Percy Barnevik sitter ocksd i styrelsen.
Bjorn Stigson, tidigare chef inom ABB, &r VD. Ett urval
av medlemsforetagen: ABB, Akzo Nobel, Ciba, Dow
Chemical, Du Pont, Fiat, Glaxo, Mitsubishi, Mitsui, Mo-
bil Oil, Nestlé, Norsk Hydro, RTZ, Renault, Sandoz,
Shell, Statoil, Stora, Tetra Laval, Texaco, Total, Toyota,
Unilever, Volkswagen; WeyerhaeUser, Volvo.
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KAPITEL 2

Det grona kapitalet

En intervju med Bj6rn Stigson,
World Business Council for
Sustainable Development

I en villa strax utanfér Genéve har det grona kapitalet
sitt hogkvarter. WBCSD Kkallar det sig, World Busi-
ness Council for Sustainable Development, det interna-
tionella naringslivsradet for barkraftig utveckling.

Verkstéllande direktdren heter Bjorn Stigson. Jag ser
honom le pa ett tidningsfotografi framfér mig. Han ar
klddd som direktorer brukar: glaségon, mork kostym,
slips och skjorta. Slipshallaren ar av guld och klockan av
exklusivt marke. Telefonnumret gar till en gard pa
Oland.

— Vi har en spjutspetskaraktdr, sdger han. Vi ska visa
att stravan efter vinst och industriella framsteg gar att
forena med skydd av miljon.

Sa lyder formeln for dagen. PR-medvetna foretag pro-
filerar sig som naturvérdare i annonser och TV-reklam,
marknaden for ekologiska varor vaxer och miljé-experter
bjuds in i styrelserummen som konsulter och samtals-
partners.

World Business Council for Sustainable Development
ar de transnationella koncernernas egen miljéorganisa-
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tion. Av de drygt 120 medlemmarna finns halften pa lis-
tan dver de 500 storsta féretagen i varlden. De dvriga till-
hor alla toppskiktet i sina lander.

Hér finns vérldens stdrsta oljebolag, Shell, varldens
storsta bilféretag, Toyota, och kemijattar som Du Pont,
Dow Chemical och Ciba-Geigy. Det &r féretag som for-
knippats med luftféroreningar, klimatférandringar och
ozonhél. Nu ska de radda miljon, forsakrar Bjérn Stig-
son.

— Vi dr pa vag in i en ny fas dar det galler att finna

DL ViLL Liks
APDERA EN it
MANSKLIG
DIMENS tON?

konkreta svar pa miljoproblemen. D3 maste man ha in-
dustrin med sig.

Bjorn Stigson &r van att presentera affarsidéer. Han
var chef for Flakt och vice VD for ABB innan Percy
Barnevik strukturerade om och det blev nédvandigt att
hitta en retrattplats.

WBCSD har utvecklats ur det foretagarrad som Step-
han Schmidheiny, &garen till den schweiziska delen av
ABB, bildade infér FNs miljokonferens i Rio de Janeiro
1992. Ledningen for konferensen ville dra med de stérsta
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foretagen i arbetet och knot darfor till sig Schmidheiny
och hans kolleger.

Idag samarbetar WBCSD med internationella organ
som FN, Varldshanken och EU-kommissionen. Dér
lyssnar man nér det grona kapitalet talar, forklarar Bjorn
Stigson. Till och med bland professionella naturvanner
véxer nu en Gvertygelse om att miljé och marknad gar
hand i hand.

Han talar med sjalvsakerheten hos en foretagsamhet
som varlden dver flyttat fram sina positioner efter sextio-
och sjuttiotalens folkliga
uppror och krav pa en ny
ekonomisk  vérldsord-
ning.

Vid konferensen i Rio
forklarade regeringarna
hogtidligt att den framsta
kallan till miljoforstorel-
sen dr "de industrialisera-
de landernas ohéllbara
konsumtions- och pro-
duktionsménster”. DA
det géllde vaxthuseffekten skulle de rika landerna ga fore
och begrénsa sina koldioxidutslapp trots att de veten-
skapliga fragorna dnnu inte var fullt utredda. Det kalla-
des "forsiktighetsprincipen”.

Bjorn Stigson och hans uppdragsgivare ser i detta en
utmaning. De arbetar for att styra 6ver diskussionen fran
krav pa foretagen till atgarder som 6ppnar nya mojlighe-
ter for affarsverksamheten. Vid klimatkonferensen i Ber-
lin i varas framholl de att frihandel, utlandska investe-
ringar och respekt for de transnationella foretagens tek-
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niska monopol var effektiva metoder att forbattra den
globala miljon. Forsiktighetsprincipen skulle preciseras i
en no regrets-princip: varldssamfundet ska inte foreta sig
nagonting som det kan fa angra, om farhagorna for
vaxthuseffekten skulle visa sig vara obefogade.

Det hér &r naturligtvis raka motsatsen till forsiktig-
hetsprincipen.

— Man kan méjligen tala om tva poler, sager Bjorn
Stigson, men sadana avvagningar kommer vi aldrig ifran.

Hur gront ar det grona kapitalet? Hur langt stracker
sig dess miljointresse? Jag stéller en mycket konkret fra-
ga.

— Hur ser du pa Dennispaketet?

- Jag har faktiskt ingen kvalificerad uppfattning om
det, forklarar han. Jag har inte satt mig in i det, och for
ovrigt bor jag ju i Genéve numera.

Det ar ett konstigt svar. | tio ar var Bjorn Stigson leda-
re for Flakt, en av huvudintressenterna i Osterledskon-
sortiet, lobbygruppen som med riksbankschefen Bengt
Dennis hjalp band upp Stockholms politiker for mang-
miljardinvesteringar i ny biltrafik i regionen. Flakt skulle
sta for ventilationen av tunnlarna.

— Ja, vi hade intressen i Osterleden, medger han. Vi
hade vart huvudkontor i Nacka, sa darfor ville vi ha den
dar leden, och sa hade vi forstas ett klart intresse som le-
verantor.

— Funderade du dver miljéeffekterna av projektet?

— Nér vi var involverade var den debatten knappast
aktuell, och idag har jag som sagt ingen kvalificerad upp-
fattning. Som politikerna brukar séga: jag kommer fak-
tiskt inte ihag.

— Men en uppfattning om bilismen har ni val. Hur ser
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World Business Council for Sustainable Development pa bi-
lismen?

Hans rost &r mindre séker nu.

— Vi har dnnu inte borjat jobba med transportsyste-
men. Jag har inte upplevt nagot tryck fran nagot hall i
den fragan.

— Fran miljérorelsen finns det ett valdigt tryck i den fra-
gan.

—Ja, dér ja, men fran vara medlemmar finns det inte
nagra krav pa att vi ska ta itu med den.

— Det kan man mdjligen tolka som ett ointresse for att ta
itu med det kanske storsta miljéproblemet i var del av varl-
den.

— Vi &r intresserade av att skapa ett samhélle som kla-
rar uthallig tillvaxt, men vi har inte resurser att arbeta
med alla fragor och vi har inte upplevt att frdgan om bi-
lismen &r nagot vi i industrin kan gdra nagot at. Vi kan
naturligtvis bidra till att utveckla effektivare bilar och
transportsystem, men det kan inte vara var sak att avgora
hur mycket Medelsvensson ska kdra med sin bil. Det &r
en politisk fraga som vi inte kan paverka i nagon storre
utstrackning. Sist och slutligen maste val varje enskild
person hér ta sitt eget ansvar.

En naiv tilltro till marknaden? Nja, sa enkelt ar det
inte. Industrin 4r aktivare an Bjorn Stigson vill tillsta. Ett
fyrtiotal av Vasteuropas stdrsta industriforetag ar organi-
serade i den inflytelserika direktdrsklubben European
Round Table of Industrialists (ERT). Den ligger bakom
manga av de projekt pa transportomradet som EU prio-
riterar, bland annat Oresundsbron och det stora trans-
europeiska natverk som innefattar investeringar i 12.000
kilometer nya motorvégar.
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— Industrin har naturligtvis ett stort intresse av effekti-
va transportsystem, sager Bjérn Stigson. Jag ser inget ne-
gativt i det. I World Business Council kan vi inte svara
for allt vad industrin i allmé&nhet eller European Round
Table hittar pa. Var och en far ta sitt ansvar. Vi jobbar
med vara fragor, de jobbar med sina.

I sjalva verket ar banden mellan de tva organisationer-
na mycket starka. ERT &r rikligt foretratt i styrelsen for
WBCSD och pé bada hall ar oljebolag, bilforetag och
underleverantorer till bilindustrin tungt representerade.
De grdna kapitalister som ogérna diskuterar bilismen &r
samma fdretagare som i Bryssels korridorer utverkar nya
motorvégar.

For det grona kapitalet ar det inte inkonsekvent. |
stéllet for kostsamma omstallningar av de rika landernas
konsumtions- och produktionsmoénster rekommenderar
WBCSD ett framjande av teknologidverforing till de fat-
tiga landerna.

Det kallas "joint implementation”, gemensam tillamp-
ning. Industrilanderna uppfyller Riokonferensens hog-
tidliga l6ften om minskade fororeningar genom att lana
tredje vérlden och Osteuropa pengar till att kopa kraft-
verk, reningsverk och annan utrustning av industrilander-
nas storforetag. For en koncern som ABB har en sadan
I6sning uppenbara fortjanster, men utvecklingslanderna
var vid klimatkonferensen i Berlin emot forslaget.

Bjorn Stigson har svart att forsta det.

— Det maste vara battre att rika industrilander investe-
rar i hogre energieffektivitet i till exempel Indien, dér
den globala effekten blir mycket storre. Méngden kapital
som Overfors via offentligt bistand har sjunkit kraftigt de
senaste aren. Jag ser det har som ett sétt att fa loss pengar
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till en uppgradering av energisystemen i utvecklings-
l&nderna.

— Det blir en ny form av bundet bistand, dar pengarna
maste anvandas for bestallningar hos givarlandets foretag?

—Ja, men om du inte har pengar, 4r det da inte battre
att fa en uppgradering den har vagen? Man kan natur-
ligtvis séga att vi ska ha pengarna och teknologin i alla
fall, men sa ser inte livet ut.

Han &r trygg i den forvissningen.

Foretradare for tredje véarlden har vid de aterkomman-
de konferenserna om miljo och utveckling havdat att jor-
dens &ndliga resurser och utrymmet for koldioxidutslapp
och andra fororeningar borde fordelas jamnt mellan jor-
dens lander. Den tanken kdper inte det grona kapitalet.

— Det vore att ga tillbaka till ett socialistiskt tankande
dér alla ska vara lika, forklarar Bjorn Stigson. Det &r en
naiv synpunkt. Man maste utga fran varlden som den ser
ut idag. Jag vet att idén diskuteras pa sina hall inom mil-
jorérelsen, men den ar fullstandigt orealistisk. Det funge-
rade inte i den socialistiska ekonomin, s& varfor skulle det
fungera med vatten och luft? Man kan inte jobba emot
marknaden.
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KAPITEL 3

En gron spjutspets

Tidningen Tomorrow miljdprofilerar ABB
och andra storforetag

i har natt vags ande da det galler kontroller och lagar.
Nu ska miljon raddas med hjalp av marknadens me-
kanismer.

Tanken har vaxt sig stark inte bara i storforetagens sty-
relserum utan ocksa i en del etablerade milj6organisatio-
ner. | tidningen Tomorrow har idén sitt framsta forum.

Chefredaktdren Claes Sjoberg forklarar:

— Vi har haft tva revolutioner i mansklighetens histo-
ria: jordbruksrevolutionen och den industriella revolutio-
nen. Nu maste vi gé igenom en tredje som &ar en miljoan-
passning av de tva forsta.

Han tror att gralen mellan miljérérelsen och foretagen
kommer att erséttas av ett tditnande samarbete. De fore-
tag som gar fore in i den nya epoken kommer att klara
sig battre &n efterslantrarna, och miljéorganisationerna
kommer att lyckas bést ndr de arbetar som pragmatiska
lobbyister for en gron kapitalism.

Ett métt av statliga regleringar behdvs, anser Sjoberg,
men spranget in i den hallbara utvecklingen kommer att
tas av de enskilda individerna nér de pa marknaden ut-
nyttjar sin valfrihet.
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Lars Bern, som tidigare tillhérde ABBs ledning och
nu ar styrelseordférande for Tomorrow, raknar med att
de kommersiella krafterna ska ta dod pa karnkraften.

— Foretagen vill inte langre forknippas med den tekni-
ken. Kombinationen av konsumenter och progressiva fo-
retag leder till en accelererande utveckling, dér icke mil-
jovénliga produkter steg for steg trycks ut frdn markna-
den.

Tomorrow ser ut som Business Week eller Fortune;
elegant utgorning och fyrfargstryck pa glattat — miljovan-
ligt — papper.

— Tomorrow dr en tidning for grona kapitalister, for-
klarar Lars Bern. Foretagsledare och finansfolk ska kén-
na igen sig i den och samtidigt fa sig till livs ett storre
kunnande i milj6fragor.
Det ar affarsidén.

Chefredaktéren
Claes Sj6berg fangades
som manga andra pa
70-talet av alterna-
tivrorelsernas  varlds-
bild.

—Jag kunde inte for-
std annat an att miljo-
rorelsen hade rétt, och
jag har egentligen inte andrat uppfattning sedan dess.
Den enda skillnaden &r att jag var mycket mer influerad
av vanstertankar pa den tiden.

Han medverkade regelbundet i den syndikalistiska
tidningen Arbetaren med reportage om allt fran varvskri-
sen till alternativ produktion och nya livsstilar, men nar
han i borjan av 80-talet blev miljoreporter pa Ekot hade
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hans alternativtdnkande bdrjat leta sig fram langs nya
spar. Han tog tjanstledigt och arbetade en kort tid pa
nyliberalen Patrik Engellaus konsultfirma AB Samhalls-
radet.

De skrev en broschyr tillsammans pa uppdrag av Pehr
G Gyllenhammar och det amerikanska Aspeninstitutet.
Den handlade om arbetslésheten. Fler och fler skulle
forlora jobben, och att med offentliga medel hélla dem
under armarna var for dyrt, ansg Claes Sjoberg och Pat-
rik Engellau. Dérfor skulle de arbetsléa uppmuntras att
soka sig till grazonen av alternativa sysselsattningar utan-
for offentlig sektor och etablerade foretag.

For att fa de utstotta att trivas med Iaga loner och all-
man otrygghet i denna informella sektor borde politi-
kerna och foretagsledarna ta hjélp av alternativrorelsen,
menade forfattarna:

"I den utstrackning ideologisk kompensation finns att
tillga, kan folk som tvingas ut ur den formella sektorn
forvantas bjuda mindre motstand mot anpassningen till
en ny livsstil i den informella sektorn... Den ekologiska
ideologin, som ofta ogillas av foretradare fér den formel-
la sektorn, bor darfor i sjélva verket understodjas”.

— Det later cyniskt, sager Claes Sjoberg idag, men vad
ar alternativet nar vi gar emot en arbetslgshet pa 15-20
procent och den offentliga sektorn bérjat forfalla?

1991 startade han med pengar fran ABB Flakt tid-
ningen Tomorrow. Tidningen lever idag pa annonser och
stodprenumerationer fran ABB, AGA, Dow Chemical
och andra multinationella koncerner.

Tomorrow dr inte okritisk mot foéretagen, men kriti-
ken ar alltid innesluten i en tro pa starka sjalvldkande
krafter pa miljdomréadet.
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Den engelska affarstidningen Financial Times visade
nyligen i en déversikt dver utvecklingen i Storbritannien
och USA hur foretagsledarnas intresse fér miljén snabbt
svalnar, om inte myndigheterna driver pa med lagar och
skadestandshot.?

— Det blir en paus pa nagra ar i USA, kommenterar
Claes Sjoberg, men pa tio, femton ars sikt kommer de
har fragorna mycket starkt.

Det &r det forhoppningsfulla svaret. Han har ocksa ett
mindre férhoppningsfullt:

—Jag jobbar med foretag och miljé néstan hundra pro-
cent av min tid, och jag &r relativt optimistisk, men sam-
tidigt maste ja erkdnna att jag bara stétt pa nagra fa som
verkligen forstatt vad som ar p& gang. Man tillsatter en
miljochef, lagger om lite och sedan tror man att det ar
fixat.

Da han ska ndmna nagra foregangare tvingas han téan-
ka efter.

— Ja, det &r naturligtvis en del av dem som vi har job-
bat med pad Tomorrow. Jag tycker att Percy Barnevik i alla
fall har forstatt vad vi star infor, och vi gav ett miljopris
forra aret till Dow Europe, ett dotterféretag till Dow
Chemical. Deras miljochef vet vad det handlar om, och
det gor ocksa Bjorn Stigson, var forsta kontakt pa ABB
Flakt.

Bjorn Stigson ar idag chef for World Business Coun-
cil for Sustainable Development i Genéve, de transnatio-
nella foretagens egen miljoférening. Claes Sjoberg kallar
organisationen "jakligt radikal”.

Dow Chemical gjorde sig pa 70-talet beromt som
tillverkare av den napalm som USA spred &ver landsbyg-
den i Vietnam. Pa senare ar har foretaget profilerat sig
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som en miljévanlig kemikoncern, men vid FN-konferen-
sen i Rio deltog Dow Chemical i den Global Climate
Coalition som energiskt arbetade i korridorerna for att
stoppa alla bindande beslut om nedskérningar av
koldioxidutslappen.

— Det 4r val trakigt, om det var sa, sager Claes Sjoberg.
Jag kanner inte till det, men var linje ar att uppmuntra de
positiva steg som tas, inte att peka finger om ett foretag
pa nagot omrade intar en felaktig standpunkt.

Tomorrows styrelseordférande har personliga erfaren-
heter av Percy Barnevik. Lars Bern var chef for Wallen-
berg-foretaget Incentive, ndr han drabbades av cancer
och fick trappa ner.

— Da fick jag ett erbjudande av Percy Barnevik att
komma till ABB som négot slags miljoexpert. Jag blev
vice VD for Flakt utan operativt ansvar, men det skar sig
ganska snabbt med Barnevik. Hans uppfattning var i
stort sett att vi var nagot slags pendang till marknadsav-
delningen. Det skulle vara sjalvskrivet att karnkraften
och allt vad ABB gjorde var véldigt miljévénligt.

— Jag gjorde nagra forsok att fa in ett annat miljotan-
kande och titta pa alternativa energikallor. Det var en
valdig diskussion om hur ABB skulle stélla sig i kol-
dioxidfragan, dar Bjorn Stigson pa min inradan drev en
ganska progressiv linje — och fick i stort sett hela kon-
cernledningen emot sig.

Ledningen tyckte att Flakts miljoprofilering borjade
stora andra enheters intressen. Barnevik uppléste foreta-
get och s6g upp det i andra delar av koncernen. Néar Lars
Bern offentligt kritiserade beslutet fick han inte vara kvar
i ABB.

For Barnevik ar miljon alltsd mest en frdga om mark-
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nadsforing? Sa langt vill inte Lars Bern fora kritiken.

— Han forstér nog att det har &r viktiga problem, men
han ser det inte pa tillrackligt lang sikt. Han tycker att
karnkraft och kol ar bra l6sningar, han forstar inte hur
nodvandigt det &r att ga over till solenergi. Den dag han
inser det maste han helt dndra policy for koncernen.

— Sitter han kvar da?

—Tja, vem vet.

1. Patrik Engellau & Claes Sjoberg: The Informal Sector and the MeMO
Movement - ldeology Hand in Hand with Necessity, Stockholm 1984, s
16, 34.

2. Financial Times 950621.
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KAPITEL 4

Tillvaxtens granser

1970-72. Miljon pa dagordningen

ohn D Rockefeller 111, sonson till oljekoncernen

Standard Oils grundare, stod pa en gata i Dhaka en
dag vid femtiotalets slut. Asien var i uppror. Folket i Kina
hade gjort revolution och stangt de fraimmande kapitalen
ute. Nu holl det pa att ga likadant i Vietnam. Det var
hett, skrev hans foljeslagare senare:

"Det var trangt, smutsigt, elandigt, stinkande, fattigt
och absolut éverfullt av folk. De lag pé& gatorna; det kan-
des som om de praktiskt taget slingrade sig kring vara
ben. Jag kommer aldrig att gldmma hur Rockefeller stod
dar, 1ang och mager, svettandes i sin skrynkliga snabbtor-
kande kostym och kramande sin portfélj. Svagt skakade
han pa huvudet, men ansiktet var orérligt. Han sag ned
pd manniskomassan och sade mer eller mindre for sig
sjalv pa sitt stilla satt. "Well, that’s the problem, isn't it?""!

John D Rockefeller 111 atervande fran sina resor i
Asien gvertygad om att “"politisk stabilitet” och "ekono-
miska framsteg” i denna varldsdel forutsatte ett stopp for
det ohdmmade frambringandet av nya asiater.

Négra ar senare var "befolkningsexplosionen” ett be-
grepp i hela den rika varlden. John D Rockefeller 111 fi-
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nansierade den forsta akademiska konferensen i &mnet.
Han startade det amerikanska Befolkningsradet och
medverkade till att gora fodelsekontrollen till ett mal for
USAs politik i tredje vérlden.? Finansaristokraten gdmde
sin stravan att lagga band pa folkmassorna i Asien i kam-
panjer for preventivmedel och radgivning.

Varje skolbarn sdg kurvorna 6ver jordens befolkning
rusa i héjden. Utstallningar gick runt med lampor som
blinkade med sekunders mellanrum. Var gang en ny
ménniska! Det var ett hot, det var Rockefellers bild av
gatan i Dakha formedlad till varje vra i den rika vérlden.

»...de praktiskt taget slingrade sig kring vara ben.”

Med denna skréckvision kunde soldater ur den rika
varldens underklass skickas till Asien att med napalm,
splitterbomber och giftgas kvasa de upproriska folken.
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Vid slutet av 60-talet bérjade emellertid en annan bild
av varlden att ta form i de rika landerna. Ett motstand
mot Vietnamkriget vaxte fram inte bara i Europa och Ja-
pan utan ocksa i USA. Alltfler av de sanningar som un-
der det kalla kriget flutit omkring i det allménna medve-
tandet sattes i fraga. Pa verkstadsgolven gjorde arbetarna
motstdnd mot tidsstudier och formanstyranni, i gettona i
USAs storstader gjorde de svarta uppror och samhélls-
omstortande idéer trangde anda in i elituniversiteten dar
Overklassens ungdomar studerade. David Rockefeller fick
som manga andra stadgade fadrer sitta vid kokshordet
och gréla med sin dotter om kapitalismens vara eller inte
vara.

Utvecklingen fyllde mannen i de muromgardade vil-
lorna med oro och missmod. De kénde sig omringade av
fientliga krafter och de var sinsemellan splittrade och
oférmdgna till gemensam handling.

David Rockefeller bildade den Trilaterala kommissio-
nen, en diskussionsklubb for nagra hundra av Nordame-
rikas, Vasteuropas och Japans ledande affarsman, politi-
ker och akademiker, for att bryta paralyseringen, over-
brygga motséttningarna mellan de rika landerna och or-
ganisera en motoffensiv. | en av de forsta rapporterna
fran Trilateralen havdade tre forskare att vasterlandet led
av ett dverskott pa demokrati.?

For att ateruppratta de styrandes auktoritet var det
nodvandigt att aterta det ideologiska overtaget. Tva me-
toder kom till anvéndning:

1. Den mjuka. Man sog upp sa mycket som majligt av
den radikalism som var i svang och vande den i nya, ofar-
liga riktningar.

2. Den harda. Man arbetade langsiktigt for att ater-
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uppratta tron pa den fria marknadens, det vill saga de
transnationella jattarnas, fortjanster.

Det mjuka baddade for det harda.

Laurance Rockefeller, en annan av brdderna i finans-
familjen, hade sedan bdrjan av 60-talet engagerat sig for
naturvarden. For sina direktorskolleger forsakrade han
att allménhetens begynnande oro for luftféroreningar
och gifter i vattendragen inte utgjorde nagon fara for in-
dustrin. Tvartom skulle det ga att gora goda affarer pa
miljdintresset.*

Tillsammans med president Lyndon Johnsons fru,
Lady Bird Johnson, for han runt i en buss i en kampanj
for Amerikas férskoning. Han anlade nationalparker och
hostade in vinster pa tomtspekulationer och hotell och
lyxiga fritidsanlaggningar i anslutning till dem.>

Mot slutet av 60-talet hade miljérorelsen emellertid
glidit ur detta trygga grepp och blivit besvérande for de
intressen Laurance Rockefeller foretradde. Ocksa fran li-
beralt hall kritiserades de stora foretagen for sina ned-
smutsande fabriker och sin uppmuntran av slésaktiga
konsumtionsmonster.

For forsvararna av den radande produktionsordningen
géllde det att vdnda kritiken i en annan riktning. De stré-
vade efter att avpolitisera de folkliga rérelserna och sam-
tidigt sjalva skaffa sig en centraliserad, global kontroll
over miljé- och utvecklingsfrégorna.

De transnationella fastnade for tanken att felet inte lag
i det ekonomiska system som de sjalva behdrskade utan i
en viss livsstil som kommit att anfdkta manniskorna. Den
politiska fragan om hur vérldshushallningen bast skulle
organiseras forvandlades till en frdga om individuella
preferenser och privatmoral. Om alla manniskor bara
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andrade sina attityder, plockade upp skrapet pé gatan och
slutade jakta efter stdndigt nya prylar, skulle marknaden
genom sin automatik férvandlas till en gigantisk natur-
vardande maskin. Det som skulle bekdmpas var inte de
transnationella jattarna utan nagot mycket stérre: man-
niskans inneboende svagheter, hennes girighet och hen-
nes tillvaxtfixering.

I april 1970 firades dver hela USA en Earth Day for
att uppmarksamma naturens sarbarhet. Miljoaktivister
och miljontals méanniskor var ute pa gatorna. President
Nixon medverkade, storféretag sponsrade och The Con-
servation Foundation, som stottades av ledande finansfa-
miljer, holl i arrangemangen. Initiativtagarna forsokte
knyta an till de politiskt mest omedvetna delarna av 60-
talets radikalism. Flower power skulle stilla gettouppror-
ens och de politiska demonstrationernas krav pa makt ét
folket.

I Kentucky talade poeten Wendell Berry:

— Genom historien har detta lands uttalade eller out-
talade motto for det mesta varit att tdnka stort. Jag har
blivit 6vertygad om att ett battre motto, och ett nu ound-
gangligt, ar att tanka smatt... Det storskaliga tankandet
har lurat oss in i de tva storsta och billigaste politiska
skojerierna i var tid: planerandet och lagstiftandet.

Visst skulle krav stallas pa politikerna, forklarade Ber-
ry, men hellre av tvd kompetenta man an av tvatusen vagt

Saburo Okita var en av ledarna fér Romklubben. Senare
blev han ledamot av styrelsen for Trilateralen och japansk
utrikesminister. Han har ocksa ingatt i Bruntlandkommis-
sionen och suttit i ledningen for Aspeninstitutet och In-
ternational Institute for Environment and Development.
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missbelatna. Det viktiga var att forandra sin livsstil.

— Ett par i ett gott aktenskap som uppfostrar friska,
moraliskt kompetenta barn tjanar varldens framtid ome-
delbarare och sékrare &n nagon politisk ledare.

— Hur markligt det an kan lata for somliga, kan jag
inte komma péa nagot battre satt for personlig medverkan
i skyddet av miljén an arbetet in en tradgard.®

Det lilla livets stil bjéds som ersattning for den politis-
ka massrorelsen. Medborgarna skulle lamna de stora fréa-
gorna at dem som béttre begrep sig pa dem.

Earth Day var det massmediala genombrottet for mil-
jofragan i USA.

Tva ar senare fordes miljofragan upp pé den interna-
tionella arenan. Romklubben, en informell sammanslut-
ning av foretagsledare, forskare och regeringstjansteman,
publicerade 1972 rapporten Tillvéxtens granser. Boken
trycktes med finansiellt understdd fran Volkswagen och
Ford Foundation i 2% miljoner exemplar, dversattes till
ett tjugotal sprak och delades ut gratis till 15.000 opions-
bildare 6ver hela véarlden.”

Forfattarna havdade med hjalp av en grov datasimule-
ring att ménniskan genom befolkningstillvaxt och fort-
satt industriell utveckling inom 100 &r skulle na en abso-
lut gréns, dér naturen genom svélter och katastrofer skul-
le sdga stopp.

De antaganden som lag till grund for rapporten var
tvivelaktiga, men datasimuleringen var inte det viktiga.
Romklubbens &rende var politiskt. | varningarna for un-
dergangen gomde sig John D Rockefellers bild av gatan i
Dhaka. Krig och uppror skakade kontinenterna i soder,
maénga regeringar nationaliserade gruvor, industrier och
plantager, och Libyen och andra oljelander hade borjat ta
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battre betalt for sin olja. DA blev de slutna séllskapens
man utvecklingspessimister. Krisen for den radande
ekonomiska vérldsordningen forvandlades i deras med-
vetanden till ett hotande sammanbrott for ménskligheten
som sadan. De fragade inte hur vérldshushallningen
skulle omorganiseras for att ge alla ménniskor ett dragligt
liv — en uppgift som var majlig att 16sa. De fragade vad
som skulle handa om fattigméanniskorna levde som vi —
en tanke som med matematisk sdkerhet pekade mot
katastrofen. Romklubben ropade efter kontroll — kontroll
over befolkningsexplosionen, kontroll éver de dndliga re-
surserna. Vilka som skulle utdva 6vervakningen var
underforstatt:

"Ju storre omraden och ju langre tider som ar forbund-
na med ett problem, desto mindre &r i allménhet det an-
tal méanniskor som faktiskt bekymrar sig for dess 16s-
ning."®

Till Stockholm 1972 och FNs férsta konferens om
miljo och utveckling kom det lilla fatalet forberett att
mota den hotande katastrofen.

1. Journalisten Lewis Lapham citerad i Peter Collier, David Horowitz:
The Rockefellers. An American Dynasty, New York 1977, s 289f.

2. Aa, s 284ff.

3. Michel Crozier, Samuel P Huntington, Joji Watanuki: The Crisis of
Democracy. Report on the Governability of Democracies to the Trilateral
Comission, New York 1975.

. Peter Collier & David Horowitz, s 383.

. Aa,s 394f,

. The (updated) Last Whole Earth Catalog, 1975, s 24.

. Kristian Kristiansen: Var der grenser for vekst?, Képenhamn , s 15f.

. Donella Meadows, Daniel Meadows, Jorgen Randers, William B Ber-
ens I11: The Limits to Growth. A Report for the Club of Rome’s Project on
the Predicament of Mankind, New York 1973, s 18.
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KAPITEL 5

Konferensen
| Stockholm

1972. Det grona kapitalet
hittar sjalsfrander

ippies fran USA satt nakna i solen pa Sergels torg i

Stockholm. Det var sommaren 1972. FN holl miljo-
vardskonferens i staden och delegaterna hade beslutat att
hejda valjakten. Nu skulle ocksa manniskan fridlysas,
tyckte amerikanerna pa torget. Stoppa dédandet av méan-
niskor i tio ar! Eskorterade av polisen hade de tagit sig
genom city. Hog Farm kallade de sig.

Generalsekreteraren for konferensen, Richard Nixons
van Maurice Strong, kom till dem och héll tal. Han var
dverens med dem, sa han. Vi ska élska varandra, inte
doéda varandra. Han lovade att framfora det budskapet
till FN:s alla delegater.

En askadare grep mikrofonen. Varfor fanns inte miljo-
kriget och folkutrotningen i Vietnam med pa dagord-
ningen till konferensen?

— Manniskokarlek later bra, men nu maste USA ut ur
Indokina!

Hog Farm mulnade och forsokte tysta talaren. Har
skulle inte tjatas politik nar livet stod pa spel.*
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Bland demonstrerande hippies syntes USAs chefsfor-
handlare, Russel E Train. Han hade instruktioner att
mandovrera konferensen forbi alla &mnen som kunde be-
réra kriget i Vietnam. Radda valarna! stod det pa plaka-
tet han holl i handen. Tidningar skrev att detta var ett
nytt slags demonstration — "inga som helst valdsamheter,
inget unisont skanderande av socialistiska slagord”.?

Hog Farm huserade p& Skarpnacksféltet en mil fran
konferenslokalerna. Femtio hippies fran USA hade myn-
digheternas uppdrag att halla ungdomen lugn. Socialfér-
valtningen forsdg dem med soppkok och militartalt. Ute-
liggare och missbrukare hade samlats upp och placerats i
amerikanernas vard och haschet gick for halva priset.
Farstapolisen ville ingripa men fick tillsagelse att hélla
sig undan.

Maurice Strong kom ut till dem en kvéll beskyddad av
Hog Farm-ledaren Stewart Brand i indiankostym och
hog hatt. Mikrofonen vilade mot konferensgeneralens
slips. Stralkastarljuset spelade i 6gonen. Han flinade. Det
var en wonderful evening.

— Helst skulle jag stanna hér hos er!

Publiken jublade. Maurice Strong var en flummig ja-
vel.®

Hog Farmarna fick Skarpnacksfiltet pa sin meriter
frén musikfestivalen i Woodstock. De ansags vara exper-
ter pa att halla massor lugna. Woodstock var en véind-
punkt, hade tidningarna skrivit, en retrétt fran politiken.
Nu var det livsstilen det géllde.

Kretsen kring Hog Farm sdkte monopolisera de alter-
nativa aktiviteterna kring miljokonferensen i Stockholm.
Folk pa vénsterkanten hade samlat sig i organisationen
Folkets Forum. Drygt tvd méanader fore konferensen dok
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Stewart Brand upp pa ett planeringsmote. Han hade
sdllskap av David Padwa och en kvinna, medelalders
hippies som han sjalv. De foretradde en amerikansk or-
ganisation kallad Life Forum och erbjod Folkets Forum
200.000 kronor i bidrag for dess planerade aktiviteter i
ABF-huset. Da skulle Life Forum uppratta en sam-
bandscentral pa bottenvaningen, fora kartotek over alla
deltagare och skota in- och utgéende post. De svenska
miljéaktivisterna tackade nej.

David Padwa arbetade for J M Kaplan Fund, en stif-
telse som tidigare formedlat pengar fran CIA till stu-
dentorganisationer och antikommunistisk verksamhet.
Life Forum fick enligt Dagens Nyheter pengar fran Kap-
lan Fund for sina aktiviteter i Stockholm.*

Fore detta arméléjtnanten Stewart Brand var en av
hippierorelsens forgrundsgestalter. | slutet av 60-talet
hade han flyttat till Kalifornien och anslutit sig till de
kulturradikaler som med droger och ny musik forsdkte
vidga sina medvetanden. Manga av hans vanner flyttade
ut pa landet i kollektiv som skulle leva i symbios med na-
turen. Stewart Brand fangade denna nya amerikanska
drom i The Whole Earth Catalog, en skrift som salde i
miljonupplagor bland de ungdomar som sokte en ny livs-
stil. De drygt 400 sidorna var fulla av reklam for post-
orderartiklar och tips om verktyg, vindkraftverk och or-
ganiska odlingsmetoder. Dér fanns ocksé recept och in-
struktioner for narkomanen och bokanmalningar och
kommentarer till samhéllsutvecklingen.

I Whole Earth Catalog 16pte hippieidealen samman
med nya ideologiska linjer i samhallets toppskikt. Ste-
wart Brand hyllade tillbedjare av teknik och postindu-
striellt paradis i samma andetag som han varnade for
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mansklighetens utddende i miljokatastrofer och befolk-
ningsexplosioner. Séval nyliberalen Milton Friedman
som managementfilosofer och mystiker fick berém. Mot
slagordet "Makten at folket!” reste Brand "All makt &t
individerna!”.®

Maurice Strong var érlig i sin fortjusning éver Hog
Farms aktiviteter. Hos Stewart Brand kénde han igen det
tankematt han sjilv hade att férvalta — undergangsmyten
och l6ftet om en frélsning inom ramen for den radande
vérldsordningen.

Stockholmskonferensen var ideologiskt forberedd av

Robert O Anderson gjorde
sig en férmogenhet i olje-
branschen och blev storste
&gare till Atlantic Richfield
Company, ett foretag dar
ocksd familjen Rockefeller
hade stora intressen.

Anderson var lange sty-
relseordférande fér Aspen-
institutet och har suttit i
ledningen for flera av de in-
stitut och think tanks som i
USA och pa det internatio-
nella planet har bevakat de
transnationella  foretagens
intressen pd miljoomradet,
t ex International Institute
for Environment and Deve-
lopment (11IED), Internatio-
nal Environmental Bureau
(IEB), World Resources In-
stitute (WRI) och The Year
2000 Committe.
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The Aspen Institute for
Humanistic Studies, en
exklusiv  diskussions-
klubb med séte i bergen
i Colorado och finan-
siellt  uppburen  av
oljekoncernen Atlantic
Richfield Company. In-
stitutets chef, Joseph
Slater, och dess ordfo-
rande,  oljemagnaten
Robert O Anderson,
hade ett par ar tidigare
diskuterat naturskydds-
organisationerna i USA
och kommit fram till att
de hade stora brister.
Slater bad Thomas
W Wilson Jr vid State
Department att inven-
tera milj6intresset i lan-



det. Wilson fann spirande aktiviteter dverallt. Miljén var
inte i forsta hand en fraga om battre avloppsrening eller
minskade avgasutslapp, skrev han. Sadant kunde lamnas
at experterna. Samhallets politiska och ekonomiska sam-
manhallning stod pa spel, och Aspeninstitutet skulle dar-
for organisera ett forsvar i global skala.®

1968 foreslog Sveriges sandebud i FN, Sverker
Astrém, en miljévardskonferens i Stockholm. Joseph
Slater var tidigt involverad i forberedelserna. Maurice
Strong, en gemensam bekant till Slater och Astrém,
Overtalades att stélla upp som generalsekreterare for kon-
ferensen. Han fick Aspeninstitutets Thomas W Wilson
Jr till personlig radgivare.’

Strong ansag att okonventionella metoder var nédvan-
diga. FN:s tjansteman var inte tillrackligt vidsynta. Det
hade varit hans Gvertygelse i flera ar, forklarade han, att
regeringar och internationella organ "maste bryta ned de
gamla grénserna mellan 'offentliga’ och 'privata’ institu-
tioner och anstrénga sig att engagera de ledande talang-
erna i den ickestatliga varlden”.2 Han vande sig till Aspe-
ninstitutet.

Strong, Wilson och Slater diskuterade sinsemellan
hur Stockholmskonferensen skulle forberedas. Slater lat
bilda ett internationellt institut for miljéfragor, The
International Institute for Environmental Affairs. IIEA,
numera IHED, kom till med pengar frdn Robert O An-
derson och Atlantic Richfield Company. Juridiskt var
den nya organisationen fristdende fran Aspeninstitutet
men genom ett antal gemensamma styrelsemedlemmar
ordnades en "lank pa policy-nivan”.?

Den nya organisationen bdrjade bearbeta regeringar
och internationella organ. Ett ledmotiv var tanken att
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den nationella sjalvbestimmanderatten stod i motsatt-
ning till miljéns krav. Wilson jamférde jorden med ett
rymdskepp styrt av ett dussin austronauter med skilda
resmal. Besdttningen maste fd en samlande ledning.
Bland annat gallde det att sdkra "tillgangen till resurser
som det ar brist pa i varlden”.*® Var dessa resurser befann
sig och for vem de skulle sikras var underforstatt.

Maurice Strong framholl att den planerade Stock-
holmskonferensen behdvde en idémassig stomme. For
pengar fran Varldsbanken och Ford Foundation anlitades
Barbara Ward fran Storbritannien och professor René
Dubos fran Frankrike att forfatta ett utkast till en bok.
Det skickades runt till 152 utvalda "korresponderande
konsulter”. Forutom kinda naturvardare och politiker
tillfragades ledare for storforetag som SAS, Bayer, Shell,
Merck och Nippon Steel.

Resultatet blev Only One Earth, en bok som ¢versattes
till 15 sprék och spreds i 19 lander infor FN-konferen-
sen. Maurice Strong skrev forordet. Han var belaten —
detta var den idémaéssiga stommen till Stockholmskonfe-
rensen.t

Barbara Ward och René Dubos varnade i boken for
miljoforstorelsen i de rika landerna. Deras alternativ till
forbranningen av fossila brénslen var karnkraften —
internationellt reglerad som regeringen i Washington
fordrade — men i 6vrigt anslét de sig till manga av miljo-
organisationernas krav. De kritiserade investeringarna i
privatbilismen, de fordrade férbud och regleringar av in-
dustriutslappen och de krévde statlig kontroll av stader-
nas tillvéxt.

De skrev ocksd bekymrat om klyftan mellan fattiga
och rika i varlden. Men deras oro véxte inte ur en solida-
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ritet med de fortryckta folken. Den var Rockefellers bild
av gatan i Dhaka, den var skracken for dem déarnere.

"Men tank om sju miljarder skulle férsoka leva som
européer eller amerikaner?”*> Den retoriska fragan varna-
de for nagot hypotetiskt, ett sammanbrott till f6ljd av en
global éverkonsumtion av vésteuropeisk och nordameri-
kansk omfattning, men den féranleddes av nagot reellt.
Folken i tredje vérlden sokte sig ur fattigdomen, de fann
sig inte i en varldsordning dér vasteuropéer och nord-
amerikaner forbrukade deras naturtillgangar och arbets-
krafter. Det var hotet. Utmaningen fran de fortryckta na-
tionerna omvandlades till undergangsmyt.

Massorna i de utvecklade landerna hade fatt smak for
det bekvama livet med hushallsapparater, bilar och slos-
aktig konsumtion, férklarade Ward och Dubos. Dessa

Maurice Strong &r det grona kapitalets framste foretradare.
Han gjorde karridr som foretagsledare i Kanada, men ar
mest k&nd for en rad internationella uppdrag. Han var ge-
neralsekreterare vid FNs forsta konferens om miljé och
utveckling i Stockholm 1972 och fick samma uppdrag tju-
go ar senare i Rio. Han har varit chef for FNs miljépro-
gram, suttit i ledningen for miljdorgan som International
Institute for Environment and Development (IIED) och
World Resources Institute (WRI) och med sin affarskom-
panjon Warren Lindner bildat Centre for Our Common
Future, som brukar f& uppdraget att organisera de alterna-
tiva aktiviteterna vid FNs konferenser om miljé och socia-
la fragor. Han ingick i bade Brundtland- och Carlsson-
kommissionerna.

Strong anses ha mycket stort inflytande inom FN,
bland annat dé det géller personfragor. Han har varit med-
lem av Trilateralen och ledningarna fér Aspeninstitutet
och Rockefeller Fund.
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for biosfaren skadliga ideal spreds till utvecklings-
landerna genom radio och TV, och ur de svikna forvant-
ningarna kom en "djupnande och alltmer utbredd ten-
dens till vald och anarki”.*®

Just som folken i Indokina stred for sitt nationella
oberoende mot en halv miljon frimmande soldater, mot
armador av B52:0r, mot napalm, véxtgifter och stalkule-
bomber, forklarade Ward och Dubos att det var en stor
olycka att de fattiga folken sokte vardighet och identitet i
nationalstaten. De ansag att "manga utvecklingsnationer
ar for sma for effektiv suveranitet”. Framfor allt skulle
manskligheten i denna tid “som mer &n nagonsin domi-
neras av separatistiska nationalistiska stravanden och an-
sprak och av l6ftet om stindigt stigande materiell stan-
dard” soka efter den "nya méttfullheten”

De sag en miljcfilosofi vaxa fram, "en ny och ovéantad
vision av hela kosmos totala enhet, kontinuitet och 6m-
sesidiga beroende”. | arhundraden hade profeter drémt
om att évervinna samhéllets split och kiv och tdmja mén-
niskans onda drifter. Nu skulle det ske med hjalp av "det
ekologiska imperativet”.t

Regeringarna i utvecklingslanderna skulle med ekolo-
gins hjalp skolas i den nya mattfullheten. De skulle inse
att en politik som hejdade befolkningsékningen var en
"symbol fér modern upplysthet” i lika hég grad som
investeringar i kraftstationer, jarnvagar och bevattnings-
anlaggningar. Och dartill 16nsammare. Till skillnad frén
den rika vérldens arbetare var marginalménniskan i
fattigvarldens slum né&mligen ingen resurs:

"Den okvalificerade arbetaren &r ingen nettotillgang
for en produktiv arbetsstyrka eller fér en livlig konsu-
mentmarknad. Han producerar sa litet att ocksa hans
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minimala konsumtion representerar en ekonomisk for-
lust. Han bidrar inte till sitt lands tillvaxt eller styrka.®

Sa mater varldsmarknaden och dess forvaltare man-
niskans varde.

Visserligen, skrev Ward och Dubos, var varje ny vas-
terlanning oandligt mycket skadligare for den planetéra
miljon. Men denna kalkyl féranledde inget forslag om
kampanjer for att upplysa berdrda regeringar om den
"nettofdrlust for varlden” som boérsméklare och PR-mén
kunde beréknas vara.

Ward och Dubos medgav att "effektiv utveckling” av
jordbruk, industri och infrastruktur var den "mest fram-
gangsrika formen av befolkningspolitik” for de fattiga
landerna. De talade for en "radikal forvandling” av hela
det traditionella sociala systemet, men sa tillfogades en
mening: "Det enda problemet &r hela programmets kost-
nad och omfattning.”’ Dérmed var de tillbaka i sin ut-
rakning — det mest Iénsamma var anda att hindra nya
marginalmanniskor att fodas.

Only One Earth publicerades i ett lage nér de transna-
tionellas varldsordning skakades av folkligt motstand.
Den var ett forsok att hitta en forsvarbar, defensiv posi-
tion for vésterlandets kapital. Ward och Dubos skrev om
"det tragiska i den véxande splittringen mellan den rika
'Norden’ och den fattiga 'S6dern™. De sag framfor sig
"tilltagande oroligheter”, om inte en kompromiss kunde
sdkras pa internationell niva. De tankte sig att folken i
tredje varlden skulle vinnas for den nya mattfullheten
och gora avkall pa sina nationella stravanden, om de i
gengéld lovades en dvernationell omfordelningspolitik.
Nagot mer an "det forsta svaga tecknet”, en norm om en
procent av BNP till u-hjalp, hade de inte att erbjuda.®
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Stockholmskonferensen 1972 I6pte inte utan stor-
ningar. Olof Palme férdémde USAs miljémord i Viet-
nam och féretradare for tredje vérlden kritiserade kraven
pa befolkningskontroll, men de riktlinjer for miljofragans
fortsatta hantering inom FNs ram som Aspeninstitutet
och IEEA dragit upp letade sig in i den aktionsplan som
antogs vid konferensen.®

Maurice Strong blev chef fér FNs miljdprogram, Bar-
bara Ward tog éver den nydppnade miljdorganisationen
IEEA, och Aspeninstitutet skred vidare med seminarier
kring energiforsorjningen. Miljofragan tycktes hjalpligt
vara under kontroll och det ekologiska imperativet lova-
de bot mot den sociala oron.

Nu nér de folkliga upproren har stillats aktualiseras
Wards och Dubos vision av den planetara enheten pa
nytt. Vasterlandets regeringar foreslar att tredje varldens
natur stalls under internationell, det vill sdga transnatio-
nell, forvaltning. | utbyte utstélls vaga I6ften om att na-
gon brakdel av de rikedomar som utvinns ur kontinente-
rna i Syd ska returneras som valgérenhet.

. DN 720615.

. Norra Visterbotten 720609.

. DN 720608.

. DN 720723. Jfr New York Times 660427, The Nation 670911.

. The (updated) Last Whole Earth Catalog, s 3, 17, 22f, 344, 412. \eckans
affarer 850617.

. Sidney Hyman: The Aspen Idea, Oklahoma 1975, s 252f, 267ff.

7. A a, s 270. | en artikel i Dagens Nyheter den 23 juni 1993 férnekar

Astrom att han kande Slater vid tiden for initiativet i FN. Men Hy-

man skriver i sin officiella kronika 6ver Aspeninstitutet: ’I generalfor-

samlingen var bilden ett monster av forstockad troghet till 1968, da

Sverker Astrém, den svenske FN-ambassadéren — vilken Slater i tyst-

het samarbetat med — lade fram ett forslag om en FN-konferens om
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manniskans miljo...” Var Slater sa diskret att han inte marktes? I feb-
ruari 1989 intervjuade jag Astrém per telefon. Han tillbakavisade d&
inte uppgiften om kontakten med Slater. Att Slater atminstone senare
var involverad i de forberedande diskussionerna, fick jag bekréaftat.

8. Aa,s271f.

9. Aa,s 272ff, 277.

10.Aa, s 275.

11. Barbara Ward & René Dubos: Only One Earth. Den enda jord vi har.
Varda och varnaen liten planet, Lund 1972.

12. A q,s40.

13.Aa, s 74, 255f.

14.Aa,s 72, 231f.

15.Aa,s 59,73, 263f.

16.A 4,559, 73.

17.A4a,s195.

18. A a, s 262ff.

19. Hyman, s 289.
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KAPITEL 6

Barkraftig utveckling

1980-talet. De transnationella samlar sig
till motoffensiv.

Om du inte tar grepp om fragorna, kommer fragorna
att ta grepp om dig.” Med detta visdomsord ur ma-
nagementkonsulternas arsenal moétte storféretagen under
70-talet de samhallskonflikter som hotade att begrénsa
deras rorelsefrinet. Antalet think tanks och lobbygrupper
Okade kraftigt i USA. Bara i Washington var 80.000 ex-
perter och tjinstemdn anstdllda vid privata forsk-
ningsinstitut 1981.

Ledarna for de transnationella koncernerna arbetade
for att finna politiska utvagar ur de aktuella svarigheter-
na, aterta det ideologiska ledarskapet och stilla de folkli-
ga rorelserna. Att sétta sig pa tvaren fungerade inte. Stor-
foretagen skulle tvartom ga fore och ange riktningen for
politikerna och allménheten. "Regeringen kan inte l6sa
véra problem”, forklarade Jimmy Carter, som lotsats till
presidentposten av Rockefellers internationella diskus-
sionsklubb Trilateralen.?

Global 2000 Report, en utredning som Carter tillsatt,
varnade 1980 i Romklubbens anda for dverbefolkning,
skogsskovling, vaxande 6kenomraden och utrotning av
maénga djur- och véxtarter. Fran kretsarna kring Heritage
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Foundation hérdes invandningar. Hoten var éverdrivna
och USAs skattebetalare skulle inte st& for befolknings-
kontroll och andra kostsamma atgérder i de fattiga lan-
derna. Men andra foretrédare for storforetagen fordrade
krafttag. "Det ar Igjligt... att havda att individer i omra-
den som harjas av fattigdom ska fa foroka sig som de
sjalva vill”, skrev Washington Post?.

Det privata World Resource Institute forklarade att
USAs transnationella koncerner inte hade rad att lamna
kontinenterna i soder ar sitt 6de: "De multinationella fo-
retagen har ett djupt intresse for den globala resursbasens
produktivitet och, saledes, for miljo- och resurspolitiken i
utvecklingslanderna.™

I styrelsen for institutet satt bland andra Maurice
Strong, som ledde FN-konferensen 1972, Robert O An-
derson, styrelseordférande och dgare till Atlantic Rich-




field Company, och Robert McNamara, f d chef for
Ford, f d férsvarsminister och f d chef for Vérldsbanken.
De tillhdrde alla Rockefellers Trilaterala kommission, de
satt i ledningen for Aspeninstitutet och de var aktiva i
flera av de miljéorganisationer som nu vénde blickarna
mot soder for att, som det hette i en broschyr fran 11ED,
i ett "smidigt samarbete mellan nationella regeringar,
multinationella foretag och lokalbefolkningar” séka krea-
tiva l6sningar.

Robert O Anderson och Russell E Train, USAs chefs-
forhandlare i Stockholm 1972, tog inom Varldsnatur-
fonden i USA initiativ till The Year 2000 Committee, ett
projekt som syftade till att tackla den politiska och eko-
nomiska instabiliteten i utvecklingslanderna. Befolk-
ningstillvaxten var orsaken till miljéférstorelse och re-
sursknapphet. Det var utgangspunkten. Robert McNa-
mara, som ocksd medverkade i projektet, tog El Salvador
som exempel:

"Naér skogarna skoévlades for att mota en snabbt vaxan-
de befolknings behov av jordbruksmark och bransle, led-
de markerosionen till att avkastningen frén landets jordar
sjonk. | takt med att EI Salvadors jordbruksbas krympte
uppstod ekonomiska svarigheter. Extrem politisk instabi-
litet foljde — och framkallade en kostsam USA-inbland-
ning.”

Vid denna tid lat den av USA understédda regeringen
i El Salvador arligen avratta upp till 10.000 oppositionel-
la, medan Procter & Gamble fortsatte att importera kaffe
fran plantagerna i bergen.

Centralamerikas skogar skévlades for att bereda plats
for boskapsrancher som salde hamburgerkott till gatuko-
ken i norr, men for de kostymkladda naturvannerna i de
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slutna séllskapen var fattighonden och hans otyglade
fortplantningsdrift hotet. World Resource Institute,
Rockefeller Foundation, FAO, UNDP och Vérldsbanken
sponsrade en internationell konferens om regnskogarna i
Italien 1987. Deltagarna ansag att skogarna kunde rad-
das bara om man forhojde deras marknadsvarde.

Léander i Syd som fastnat i skuldfallan uppmuntrades
att aterkopa skuldférbindelser genom att realisera sina
naturtillgdngar. Miljéentreprendrer fran norr vertog till
billigt pris skogar och marker, lade beslag pa allt av varde
och gjorde naturparker for kdpstarka eko-turister av res-
ten. Maurice Strong byggde ett hotell pa indianmark i
Costa Rica, och i Bolivia 6ppnade naturskyddsorga-
nisationen Conservation International i en affar med re-
geringen 1,2 miljoner hektar djungel for "barkraftigt
skogsbruk”. 6.000 indianer vandrade till La Paz for att
protestera. De hade forlorat rétten till sin jord.®

Foér réntornas
skull  halverades

Robert McNamara gjorde karridr

utgifterna for sjuk- hos Ford innan han utsigs av
och halsovarden i president Lyndon Johnson till
Afrika under 80- forsvarsminister och drog igang
talet. Statstjanste- USAs angreppskrig i Vietnam"i
mén stalldes pa ga- fu.I‘I skala. Blev senare chef for
LS Varldsbanken.
tan eller sag sina McNamara har i manga ar
realléner  sjunka | suttit i ledningen for Aspeninsti-
med 50 till 80 pro- tutet, Ford Foundation och pri-
cent.6 Under sada- vata miljéorgan som Internatio-

.o nal Institue for Environment and
na forhal!.a}n'den var Development (IIED), World
det omdjligt att Resources Institute (WRI) och
bygga fungerande The Year 2000 Committee.

samhaéllsinstituti-
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oner. Statshildningar foll sonder och massvilter avldste
varandra. For nagon promille av de kapital som pressats
ur kontinenten organiserade de kostymkladda i de slutna
sallskapen internationella hjalpaktioner.

Tidigare presidenten Jimmy Carter ledde med pengar
fran den japanske krigsforbrytaren, miljardaren och spel-
kungen Ryoichi Sasakawa ett Global 2000-program som
skulle ldra afrikanska bdnder att i liten skala anvanda ke-
miska bekampningsmedel. P& gatorna i Nordamerika
och Europa sprang samtidigt trosvissa ungdomar om-
kring och samlade pengar till nagot som kallades
Hungerprojektet. Genom en global informationskam-
panj skulle vérldssvélten utrotas fore ar 2000. Det var
tanken.

Drivande kraft bakom projektet var Werner Erhard,
en tidigare dorrforsaljare som grundat en New Age-sekt i
Kalifornien och for larjungarnas pengar kopt sig tva lyx-
villor, ett privat flygplan och en vérdefull samling av
orientalisk konst. Efterlyst av skattemyndigheter och
dklagare lamnade han 1990 organisationen, men projek-
tet fortgar. De insamlade medlen — 60 miljoner kronor
bara under 1989 - &r inte avsedda for bistandsprojekt,
uppger de ansvariga. De anvands till opinionsbildning
kring hunger och svélt — och administrativa utgifter. Var-
je ar delas ett pris ut till en fortjant afrikansk ledare. Ro-
bert McNamara har varit ordférande for juryn, och cere-
monin har direktsants i flera TV-kanaler. Maurice Strong
har ocksd medverkat. Bland sponsorerna finns Chase
Manhattan Bank, Coca-Cola, Monsanto och Varldsban-
ken.’

1984 samlade Internationella handelskammaren och
FNs miljdorgan UNEP 6ver 500 foretradare for indu-
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strin till en World Industry Conference on Environmen-
tal Management. Ett huvudtema var att politikerna pa ti-
digast majliga stadium maste involvera foretagsledarna i
sitt miljoarbete. Robert O Anderson forklarade i ett av-
slutningsanforande att den fria foretagsamheten var nod-
vandig for att fa fram de nya tekniker som skulle 16sa
miljéproblemen.®

Efter konferensen bildade Internationella handels-
kammaren en sarskild miljobyra, 1EB. En av cheferna,
Albert Fry, skrev 1987 om en gladjande fordndring av
debattklimatet. Tva artionden tidigare hade Romklub-
bens dystra profetior om tillvéxtens granser dominerat,
och ofta hade industrin pekats ut som den stora miljébo-
ven. "Nu, 20 &r senare, betraktas industrin i allmanhet i
miljodebatten som en partner da det géller att I6sa
miljéproblemen.™

Fry framholl sarskilt den sa kallade Brundtlandrap-
porten, Our Common Future, fran 1987. En FN-kommis-
sion under ledning av Gro Harlem Brundtland hade
kommit till slutsatsen att den ekonomiska vérldsordning
som de transnationella jattarna dominerar &r fullt féren-
lig med miljoskydd och utveckling av de fattiga landerna.
Det var inte langre tal om "tillvaxtens grénser”. Nu ljod
"den bérkraftiga utvecklingens” glada budskap.

Det var tre ar efter Union Carbides giftutslapp i Bho-
pal. Miljélarmen kom tétare an forr och hela regioner i
Syd skruvades ner i svélt och armod, men i varldens allt
tunnare dverskikt var 60- och 70-talens missmod borta.
Varlden var ater styrbar for de rika landernas styrande.
De folkliga upprorsrorelserna var kvésta och utvecklings-
landernas krav pé en ny ekonomisk varldsordning tysta-
de. Vid Aspeninstitutet, vid World Resources Institute
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och vid nya konferenser for varldens industriledare
manifesterades den nya tillférsikten. President Ronald
Reagan berémde den vikt som Brundtlandrapporten lade
vid ekonomisk tillvaxt och privat foretagsamhet som
medel mot miljoforstorelsen.

I kommissionen ingick bland andra Maurice Strong
och en av Romklubbens ledare, japanen och trilateralis-
ten Saburo Okita. Strongs gamle affarspartner Warren
Lindner var sekreterare.

Strong och Lindner bildade 1988 ett Centre for Our
Common Future for att sprida kommissionens budskap
6ver varlden. 1989 ledde Brundtland en fem timmar lang
TV-show till stod for ”var gemensamma framtid”. Den
sdndes i 6ver 50 lander. P& scenen lyste sponsorernas
namn — Honda, Sony, Mazda och General Foods — och
mellan rockartister och symfoniorkestrar sdndes upp-
muntrande meddelanden fran vérldens ledare, bland dem
Thatcher, Bush, Gorbatjov och Li Peng. Centre for Our
Common Future hade lagt upp programmet, och USAs
statliga propagandatjanst hjalpte till med aterutsand-
ningen till fattigare lander.t

Samma ar beslét FN att arrangera en ny konferens om
milj6 och utveckling. Till generalsekreterare utsags Mau-
rice Strong. Han ansag att det var viktigt att dra med icke
statliga organisationer, sd kallade NGOs, pa alla nivéer i
forberedelserna. Han syftade inte bara pa de stora, etab-
lerade naturskyddsféreningarna. Miljogrupper, folkrérel-
ser, vetenskapliga sammanslutningar och ndringslivsor-
gan skulle ocksa engageras. Det hela lanserades som en
demokratisering av beslutsprocessen, men de verkliga av-
sikterna var mindre &adla:

For det forsta géllde det att f& kontroll 6ver de obero-
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ende miljorérelserna och leda dem i lampliga banor.

For det andra avsdg Strong att ge de stora foretagen
ett direkt inflytande 6ver konferensen.

Strong utndmnde Lindners Centre for Our Common
Future, en privat skapelse utan férankring vare sig i de
folkliga miljororelserna eller de etablerade naturskydds-
organisationerna, till central focal point fér NGO-aktivi-
teterna infor Riokonferensen. Verksamheten sponsrades
av privata stiftelser fran USA och av Sverige, Norge och
andra europeiska lander.

— Det &r viktigt att fa med de fristdende miljcorgani-
sationerna, forklarade Kare Bryn vid norska UD. Vi vill
vanja dem vid att ta ansvar.*?

Men konferensledningens intresse for miljérérelserna
var férmodligen inte bara defensivt. Ratt utnyttjade kun-
de de fristdende organisationerna bli ett instrument i de
svara forhandlingar som forestod. Kapitalgrupperingar
med marknader och investeringar i tredje varlden hade
intresse av att utverka okade statliga anslag till utveck-
lingsbistdnd. Fér Maurice Strong var miljéopinionen en
mojlig allierad d& det gallde att Gvertyga trilskande
finansministrar. P& liknande satt kunde omtanken om
regnskogar och utrotningshotade djurarter vandas mot de
regeringar i Syd som végrade att stdlla sina natur-
tillgdngar under internationell, det vill siga transnatio-
nell, kontroll.

Foretradare for tredje varlden protesterade mot den
status Maurice Strong gav de icke statliga organisationer-
na. De papekade att NGOs i de flesta fall har séte i den
rika vérlden.

I NGO-begreppet gomde sig ockséa de stora foreta-
gen, men deras inflytande gar inte att jamfora med
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miljorérelsernas. De hade en sérstallning. FN hade ett
organ for bevakning av de transnationella féretagen. Det
féreslog metoder for att internationellt reglera de storsta
koncernernas verksamhet, men Strong var inte intresse-
rad. FNs Centrum for transnationella foretag skots at si-
dan och avvecklades. In pa arenan tradde en privat
sammanslutning av foretagsledare, The Business Council
for Sustainable Development.

1. Financial Times 930622.

. International Herald Tribune 811209.

3. Citerat efter Marc Pallemaerts: De multinationale ondernemingen en de
ecologische crisis, Vrije Universiteit, Bryssel 1988-89, s 102.

. WWEF-US: Focus, summer 1982.

. Financial Times 900802.

. South 9003, Financial Times 881221.

. African Farmer no 1 & 2, Expressen 910719, 910720, Current Biog-
raphy, april 1977, s 9ff.

8. UNEP: Industry and environment, 84/5.

9. EPA Journal, sept 1987.

10. The Centre for Our Common Future: What they said about 'Our

Common Future’.
11. Brundtland Bulletin, July 1989.
12. Telefonintervju varen 1990.
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KAPITEL 7

Konferensen 1 RI0

1992. Det grona kapitalets forslag:
privatisera naturen!

juni 1992 framtradde kénda foretagsledare i massme-

dia som miljons raddare. Pehr G Gyllenhammar It sig
avfotograferas sittande pa en cykel. Han manade folk att
plocka skrip pa gatan. Antonia Ax:son Johnson lade
hénderna beskyddande 6ver en jordglob och berattade
hur hon alltid fragar efter miljovanligt maskindiskmedel
i butiken. Ingen reporter bad varuhuségaren och grossis-
ten att forklara varfor hon séljer miljéovanligt diskmedel
i sina butiker.!

Det var dags for en ny FN-konferens om miljén. De
transnationella bolagen hade anlitat PR-firman Burson-
Marsteller for att miljoprofilera sig infér métet i Rio de
Janeiro.

Burson-Marsteller &r en koncern med kontor i 27 lan-
der och séval regeringar som transnationella foretag som
klienter. Firman holl i SAFs 4 oktober-manifestationer i
Sverige, den anlitades av Union Carbide efter giftutslap-
pet i Bhopal och den béttrade Exxons image efter Val-
dez-olyckan. Burson-Marsteller framhaller i sina pro-
spekt att dess experter har manga ars erfarenhet av han-
tering av besvarliga konflikter: "De har skaffat sig in-

59



blickar i de viktigaste aktivistrorelserna (religiésa och et-
niska grupper, konsumenter och miljévanner) och i takti-
ken och strategin hos dem som brukar ta upp och driva
fragorna.”

Infér Riokonferensen var uppgiften att forvandla stor-
foretagen fran miljobovar till miljovanner och Gvertyga
aktivisterna om det férnuftiga i att samarbeta med dem.
Dirfor satte sig Gyllenhammar pa en cykel och darfor
fradgade Antonia Ax:son Johnson efter miljovanligt disk-
medel i butiken.

Samma knep hade anvants i Stockholm 20 ar tidigare.
Konferensens delegater hade placerats pa cyklar for att
avfotograferas. Flera av dem hade svart med balansen pa
det ovana fordonet.

Maurice Strong regisserade konferensen i Rio pa sam-
ma sétt som konferensen i Stockholm. De stora foreta-
gen fick direkt inflytande vid sidan om de formella dip-
lomatiska kanalerna, medan miljororelsen forutsattes
skinka evenemanget ett matt av folklig legitimitet utan
att darfor stora de uppgjorda ritningarna.

Strong utsdg den schweiziske affarsmannen Stephan
Schmidheiny till sin framste radgivare i fragor rérande
afférsvarlden och industrin. Schmidheiny knét till sig ett
femtiotal kolleger i ett Business Council for Sustainable
Development (BCSD). | boken Changing Course. A Glo-
bal Business Perspective on Development and Environment,
utndmnde dessa foretrddare for den transnationella
foretagsamheten sig sjélva till miljons pélitligaste forval-
tare. Handel och investeringar far inte hammas av miljo-
regleringar och importhinder, forklarade de. Det bésta
fattiglanderna kan gora for att utveckla sig och varna sin
miljo ar tvartom:
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1. Att producera stapelvaror for varldsmarknaden. D&
far naturtillgdngarna sitt ratta pris.

2. Att samarbeta med de transnationella foretagen i
utvecklingen av ett sddant nationalhushall.

Skogarna bevaras bast med atgarder som "tillater bru-
karna att utéva forvaltningskontroll pa lang sikt”, och
tillgang till miljovanligare nya teknologier far utveck-
lingsldanderna bara om de respekterar “intellektuella
aganderatter”, det vill sdga de transnationella foretagens
tekniska monopol.

Allra viktigast ar att uppmuntra investeringar fran ut-
landet:

"De viktigaste elementen i ett attraktivt investerings-
klimat &r valkdnda och beprévade: makroekonomisk sta-
bilitet; fria och 6ppna marknader; klara dganderatter; och
politisk stabilitet. Om inte dessa fyra villkor pa det hela
taget ar uppfyllda, ar héllbar utveckling helt enkelt inte
mojlig. Darfor maste Varldsbankens och Internationella
valutafondens strukturella anpassningsprogram valkom-
nas; ... de 6kar trycket mot staterna att genomfora de rat-
ta férandringarna.”

For den barkraftiga utvecklingens skull maste naturen
privatiseras. Det var huvudtanken. Skogarna och jord-
bruksmarken ska forvaltas av de transnationella foreta-
gen, luften och vattnet bli foremal for handel med
fororeningsratter och livet patenteras.

Stephan Schmidheiny ar en av huvudégarna till ABB.
Han sitter ocksa i styrelsen for Nestlé, kant for sin
marknadsforing av bréstmjolkserséattning i tredje varlden,
och han 4r storste aktiedgare i ett av Chiles méktigaste
bolag med intressen i gruvor, stalverk och skogar.

Huascodalen i norra Chile hade lange landets storsta
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olivodlingar med en sammanlagd &rsproduktion pa
6.000 ton. Nu kommer inte mer 4n 1.000 ton darifran.
Schmidheinys foretag lat uppfora ett smaltverk for jarn i
trakten 1978. Sedan dess har olivlundarna svartnat av
slagg och damm. Om en magnet hélls i narheten dras
bladen som filspan till den. Odlarna sagar upp traden till
ved ett efter ett.

En undersokning har avsldjat att smaltverket slapper
ut drygt 37 ton luftpartiklar om dagen, mer 4n 50 ganger
sa mycket som é&r tillatet i USA, men ledningen for fore-
taget tycker att bonderna skulle intressera sig for tekniska
l6sningar i stallet for att ropa pa forbud och skadestand.*
Barkraftig utveckling vore att framgéngsrikt odla jarnbe-
tackta oliver.

Bland medlemmarna i Business Council for Sustaina-
ble Development fanns ledare for flera av de stdrsta
miljoforstorande foreta-
Stephan Schmidheiny ar gen i varlden. Tva svensk-
en av huvuddgarna till ar var med: Antonia
ABB, sitter i styrelsen Ax:son Johnson och che-
for Ne.Stle (.).Ch andra fen for ABB, Percy Bar-
schweiziska foretag och . __
har stora afférsintressen i nevik. Tvérs genom alla
Latinamerika. formaliteter sag Maurice

Han bildade Business Strong till att Schmidhei-
Council for S.ust.z.iinaple ny och hans vanner fick
Development infor Rio- | oy cantral position i for-

beredelserna av FN-kon-

konferensen 1992. Han
har ocksa suttit i led-

ningen for Internatio-
nella handelskammarens
miljébyra, 1EB, och varit
med i European Round
Table of Industrialists.
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Storforetagen hade
ingen svarighet att varja
sig for kritik och krav pa
kontroll och regleringar.



De var ett slags inofficiella medarrangorer till tillstall-
ningen. De sponsrade evenemanget. Strong hade bildat
en privat stiftelse, Ecofund '92, fér férmedling av bidrag
till arbetet. Transnationella féretag som Coca Cola, ICI
och Atlantic Richfield Company var genom den med
och avlénade FN-staben.®

De miljéoaktivister som sokte sig till Rio placerades
av Warren Lindner i en miljomassa fyra mil fran konfe-
renslokalerna. Dar fick de samsas med new age-profeter,
hare krishnor och PR-man fran gruvbolag och kemikon-
cerner. Maurice Strong tagade med Pelé och Olivia
Newton-John genom gatorna i en marsch for jordens
overlevnad och Shirley MacLaine och Al Gore var pa
plats for att infor varldspressen betyga sin karlek till na-
turen. De foretradare fér miljorérelsen som ackrediterats
till konferensen forvantades hédnga delegaterna i hasorna
och konkurrera med de transnationellas valpositionerade
lobbyister. FOll de ur ramen och stdrde arrangemangen
med egna aktioner skickade man vakter pa dem.’

Maurice Strongs uppdrag var att jdmka de fattiga lan-
dernas krav och behoven av bindande 6verenskommelser
till skydd foér miljon med de transnationella kapitalens
stigande ansprak. Han talade allvarligt om de rika lan-
dernas ohallbara livsstil och han var besviken 6ver hur
vissa regeringar satte sig pa tvaren, men mer an l6ften
utan tackning blev det inte av konferensen.

Parallellt med Business Council for Sustainable Deve-
lopment arbetade storforetagen med traditionell lobby-
ing mot sina regeringar. En sammanslutning kallad Glo-
bal Climate Coalition forhindrade genom USAs regering
varje forsok till bindande beslut om koldioxidutslappen. |
organisationen ingick bland andra Dow Chemical och
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DuPont, badda medlemmar av BCSD, och Atlantic Rich-
field Company, som éterfinns bland sponsorerna av snart
sagt varje stadgat milj6institut. De europeiska storforeta-
gen paverkade EU-landernas forhandlingspositioner ge-
nom direktérsklubben European Round Table of Indu-
strialists (ERT). Schmidheiny och tre av hans kolleger i
BCSD var ocksd med i ERT.

Loftena om en miljovanlig och for utvecklingslander-
na gynnsam utveckling var inom kort arkiverade och
gldmda. Kvar stod chefsekonomen Lawrence Summers
ord fran en hemlig promemoria i Varldsbanken 1991:

"0Oss emellan, borde inte Vérldsbanken uppmuntra en
stérre utflyttning av smutsiga industrier till de minst ut-
vecklade landerna? Jag ser tre skél:

1) De kostnader for halsofarlig nedsmutsning som
kan uppmaétas beror pa inkomstforlusterna till foljd av
okad sjuklighet och dodlighet. Fran denna utgangspunkt
bor en given méngd hélsofarlig nedsmutsning utforas i
det land som har de ldgsta kostnaderna, vilket kommer
att vara det land som har de lagsta I6nerna. Jag tror att
den ekonomiska logiken i att dumpa giftigt avfall i 1ag-
I6nelandet &r oantastlig och vi bor inte rygga for den.

2) Kostnaderna for nedsmutsningen torde vara icke-
lineéra eftersom fororeningarna till att bérja med sanno-
likt &r forenade med mycket laga kostnader. Jag har alltid
ansett att glest befolkade lander i Afrika &r kraftigt un-
der-fororenade...

3) Efterfragan av en ren miljo for estetikens och hal-
sans skull torde ha en mycket hdg inkomstelasticitet.
Oron for ett amne som med en sannolikhet pa en pa mil-
jonen okar risken att fa prostatacancer kommer naturligt-
vis att vara mycket hdgre i ett land dér folk lever lange
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nog for att fa prostatacancer 4n i ett land déar dodligheten
bland barn under fem ar &r 200 pa tusen...”®

Matematiken var densamma som Barbara Ward och
René Dubois tillampade vid FN-konferensen i Stock-
holm 1972: Pa véarldsmarknaden betingar marginalman-
niskorna pa kontinenterna i soder ett férsumbart pris.
Om nagra ska do undan ar det lampligt att de gor det.

Lawrence Summers bad om ursakt fér den hjartlésa
tonen i sin text, men alla visste att han bara formulerat
det som ar underforstatt i de rika landernas miljopolitik.

Summers blev senare bitrddande minister for
internationella ekonomiska fragor i Bill Clintons rege-
ring. Den utrékning han gjort har varit vagledande for de
rika landernas agerande ocksa vid de fortsatta konferen-
serna om den djupnande miljokrisen. Frihandel med ut-
slappsratter och fortsatt export av giftigt avfall ar ater-
kommande intressen. Padrivna av de slutna sallskapen
och deras professionella lobbyister och PR-firmor soker
statsledningarna en barkraftig utveckling som tillmé-
tesgar miljoopinionen pad hemmaplan utan att stoppa den
forodelse av méanniskans livsmiljo som ar forbunden med
de transnationellas vélde.

1. Aftonbladet 920602, 920612.

2. The Greenpeace Book of Greenwash, s 6, No Sweat News, Fall 1993.

3. Stephan Schmidheiny with the Business Council for Sustainable
Development: Changing Course. A Global Perspective on Environment
and Development, Cambridge, Mass. 1992, s 172.

. Financial Times 920812.

. Financial Times 920507, 920528.

. SEEDIinks 2/92.

. DN 920605, 920613. Tord Bjork, Jan Wiklund (red): Den globala kon-
flikten om miljon och framtiden, Stockholm 1993, s 164f.

8. Financial Times 920210, SEEDIinks 6/92.
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KAPITEL 8

Offensiv mot Syd

Frihandelsavtal och FN-reformer

De ater sig in i hela FN-systemet, séger Jan L6nn, ge-
neralsekreterare for FNs internationella ungdoms-
och studentrorelse i Genéve. Han talar om de transnatio-
nella foretagen och deras professionella paverkare.

— Tidigare arbetade FN med studier och évervakning
av de transnationella foretagen. Man forsokte hjélpa ut-
vecklingslanderna med lagstiftning och uppférandeko-
der, men nu handlar allt om att géra det s& mysigt som
mojligt for storforetagen.

FN hade en sdrskild enhet som 6vervakade de trans-
nationella koncernerna. Till Riokonferensen hade den
forberett en rapport, men den stoppades av Maurice
Strong och fick inte spridas vid de férberedande motena.
Numera &ar enheten nedlagd.

— De uppforandekoder som diskuterats for de trans-
nationella foretagen ar inte mer langtgaende 4n de regler
som finns i manga industristater, sager Jan Lonn, men
man vill till varje pris férhindra évernationell kontroll
och insyn.

Internationella handelskammaren har lange haft sta-
tus som ett radgivande organ, en s k NGO, hos FN. Men
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de stora foretagen nojer sig inte med det. De vill inte vara
en NGO bland andra.

— De kraver en sarskild status, berattar Jan Lonn. P
varje mote ska ndringslivet ha en privilegierad roll, men
om fackforeningar och liknande &r det aldrig tal. Det
haller pa att ga for langt. Satter vi inte stopp dventyrar
det hela FN-systemet.

FN ar méttligt populart bland USAs politiker och
foretagsledare. USAs skulder till organisationen uppgar
till drygt en miljard dollar och kongressen fortsétter att
karva i anslagen, men
tonen ar anda en an-
nan 4n for ett par ar-
tionden sedan. Den
nyliberala Heritage
Foundation framhal-
ler att det block i
generalforsamlingen
som Kkritiserat vast-
varlden och den fria
marknaden numera
star utan ledare: "FN
kan dérfor i allt storre
utstrackning utnyttjas till att legitimera frihandel och
politiska atgarder som framjar investeringar.™

Generalférsamlingens inflytande har minskat och
makten koncentrerats till sakerhetsradet och dess fem
permanenta medlemmar. Alltfler beslut fattas i informel-
la diskussioner mellan stormakterna.

Under tal om rationaliseringar rustas FN-organ dar
tredje varlden har inflytande ner medan institutioner som
styrs av de rika landerna far vidgade uppgifter. Varlds-
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banken, Internationella valutafonden och handelsorga-
nen Gatt och WTO har tagit 6ver de globala ekonomis-
ka och sociala fragorna.

Den sa kallade Carlssonkommissionen for reforme-
ring av FN-systemet foreslar nya steg i denna riktning.
FN-organen Ecosoc, Unctad och Unido, som kontrolle-
ras av generalférsamlingen, ska ldggas ner och ersattas av
ett ekonomiskt sakerhetsrad, dar de rika landerna far
storre tyngd.

Kommissionen vill ocksa inskranka den nationella
sjalvbestammanderatten. Den statliga suveraniteten mas-
te vika vid allvarliga hot mot ménskliga rattigheter och
vid miljéhot av global rackvidd, heter det. Darfor ska FN
fa ratt att intervenera militart i medlemslanders inre an-
gelagenheter och vissa naturtillgdngar ska stéllas under
internationellt forvaltarskap.

Det ar krav som de rika landerna lange drivit. Sma
staters suveranitet har for stormakterna alltid varit nagot
otidsenligt, och vid Riokonferensen havdade i-landerna
att den biologiska mangfalden pé& kontinenterna i soder
skulle betraktas som vérldssamfundets gemensamma till-
gang.

I kommissionen, som leddes av Ingvar Carlsson och
det brittiska samvaldets generalsekreterare Shridath
Ramphal, medverkade bland andra Maurice Strong och
EU-kommissionens ordférande, Jacques Delors. Slut-
rapporten offentliggjordes vid det &rliga Davosmotet i
Schweiz 1995, en konferens for tvatusen av vérldens le-
dande affarsman och politiker arrangerad av den privata
stiftelsen World Economic Forum. Jan L6nn kommen-
terar:

— Det é&r typiskt att kommissionen dverlamnade for-
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slaget till FNs generalsekreterare vid Davosmotet och
inte nar Ghali var pa besok hos FN i Genéve nagon dag
tidigare. Man foreslar i ett kapitel att storféretagen ska
ges en starkare roll, men det finns inga skrivningar om
nagon 6vervakning av dem. Rapporten kommer med alla
de forslag som finns pd de stora industrilandernas
onskelista.

FNs nya roll avspeglar andrade styrkeforhéallanden i
vérlden. P4 70-talet samlade sig landerna i tredje varlden
bakom kravet pa en ny ekonomisk varldsordning. De na-
tionaliserade gruvor, industrier och oljetillgangar och de
organiserade sig for hdgre priser pa sina ravaror. | en lang
motriktad rorelse har detta rivits upp. Vandningen kom
nar skuldféllan slog igen vid ingéngen till 80-talet. Med
Vérldsbankens och Internationella valutafondens struk-
turanpassningsprogram och med ekonomiska sanktioner
och militdra hot har USA och dess allierade pressat re-
gering efter regering att gora sina marknader och till-
gangar tillgangliga for de transnationella foretagen.

Framgangarna stadfastes i det nya internationella
Gatt-avtal som blev klart 1993. Avtalet &r bara till nam-
net en dverenskommelse om frihandel. Transnationella
foretag berdknas idag kontrollera omkring tva tredjedelar
av det internationella varuutbytet.? Férhandlingarna om
frihandeln handlade om att starka deras grepp om dessa
tva tredjedelar och ge dem kontroll ocksa dver den sista
tredjedelen.

De kvarvarande hinder som l&nderna i Syd satt upp
for att skydda sina nationalhushall ska gradvis avvecklas.
Fattiglanderna forbjuds att gynna sina bonder, men USA
och EU far behalla sina statssubventioner av jordbruket
och kan fortsatta att dumpa sina éverskott p& markna-
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den. Indien och andra lander som forsokt utveckla in-
hemska lakemedelsindustrier tvingas boja sig for Glaxos,
Mercks och Astras patent. Mediemarknaden och de-
taljhandeln riktas med copyrights och varumérken efter
Matsushitas, McDonald’s och Unilevers kalkyler, och
den rika varldens agroindustriella komplex invaderar
kontinenterna i soder med patent pa genmanipulerade
utsaden, frukter och grénsaker. Miljoner bonder blir
kontraktsodlare for de utlandska jattarna, andra tvingas
upp i bergen for att i en skovlad skog suga den sista na-
ringen ur jorden och &n fler slutar i storstadernas kaksta-
der.

I forhandlingarna om Gatt-avtalet var regeringarna
omringade av lobbyister for olika branschintressen. Varije
forhandlingsutspel hade arbetats fram av &mbetsmaén i
samarbete med experter fran de stora foretagen. | USA
organiserade sig 14.000 foretag i en MTN Coalition for
att driva pa arbetet, och pa internationell niva bildades en
Eminent Persons Group for samma dndamal. Den sam-
lade en rad ledande politiker och foretagsledare, flera av
dem med anknytning till Trilateralen.®

Gatt-avtalet och den nybildade handelsorganisationen
WTO sétter de transnationellas frihandel framfor miljo-
skyddet. Strévan hos ett land att forbattra miljolagstift-
ningen far inte leda till att foretag frén andra lander
stangs ute fran marknaden. De golv for miljoskyddet som
forhandlats fram i internationella organ forvandlas dar-
med till tak.

FN-organet Codex ansvarar for vissa minimiregler for
matkvaliteten. Tidigare var det fritt for varje land att in-
fora strangare bestammelser for hur mycket rester av
vaxtgifter och tungmetaller som fick forekomma i maten,
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men enligt Gatt-avtalet ar detta nu i de flesta fall otilla-
tet. USA har forklarat for EU att dess forbud mot hor-
moner i kott maste avskaffas, eftersom Codex godkant
flera av de hormoner som USAs kottexportdrer ger till
djuren.

Detta kan fa langtgaende foljder. Codex regler ar i all-
minhet I6sligare &n manga enskilda landers. Rester av
vissa bekdmpningsmedel som misstanks vara cancer-
framkallande ar tilldtna, och tillsatser i maten som pa
manga hall ar férbjudna ar godkanda. Det hanger sam-
man med att foretrddare for industrin i de rika landerna
har en stark stéllning i Codex’ kommittéer. | borjan av
90-talet var fler foretag an lander representerade vid
férhandlingarna. Foretagen hade 660 deltagare, men
konsumenter och allménhet hade bara 26 och ingen
miljéorganisation var med. 60 procent av deltagarna kom
fran Europa och USA.*

I det praktiska och patagliga flyttar de transnationella
koncernerna fram sina positioner samtidigt som den ena
internationella konferensen efter den andra avhalls for att
en gang for alla gora slut pé svalt, fattigdom och miljo-
forstorelse. Vid dessa sammankomster arbetar de profes-
sionella paverkarna for att sa langt som majligt férhindra
skrivningar som riktar sig mot de transnationellas intres-
sen.

Vid FNs sociala mote i Képenhamn i mars 1995 tala-
des allvarligt om arbetsldshet, fattigdom och tredje vérl-
dens skulder. Man var allmént 6verens om att detta var
allvarliga problem som med det snaraste maste atgardas.
Diskussionen kretsade kring den krympande andel av
resursoverforingen fran Syd till Nord som returneras som
utvecklingsbistand och andra allmosor. | slutdokumentet
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gavs l6ften om smarre skuldlattnader och industrilander-
na deklarerade aterigen sin avsikt att avsatta minst 0,7
procent av BNP till utvecklingshjalp. Samma sak utlova-
des vid Riokonferensen tre ar tidigare utan annat resultat
an att bistandet fran manga lander skars ner. Nu skulle
emellertid anvdndningen av de krympande resurserna
regleras hardare, om an frivilligt. Givarlanderna lovade
att avsatta minst 20 procent av bistandet till sociala dnda-
mal mot att mottagarlanderna forband sig att avsatta 20
procent av sina offentliga utgifter for samma syfte.

Vid en presskonferens i samband med métet forklara-
de Helmut Maucher, chef for Nestlé, ledamot av styrel-
sen for World Business Council for Sustainable Devele-
opment och vice ordférande for Internationella handels-
kammaren och European Round Table of Industrialists,
att arbetslosheten var mycket ltt att gora nagot at. Det
géllde bara att avreglera varldsekonomin och ta bort mi-
nimilénerna.®

Affarsmannen Olivier Giscard d’'Estaing, bror till den
tidigare franske presidenten Valéry Giscard d’Estaing
och sedan 30 ar aktiv i den hogerextrema organisationen
Moralisk upprustning, samlade infér métet ett antal kol-
leger fran hela vérlden till en Business Association for
the World Social Summit (BUSCO). Séllskapet hade,
liksom Business Council for Sustainable for Sustainable
Development vid Riokonferensen, en officiell, radgivan-
de status.®

I en programskrift forklarade d’Estaing att marknaden
visserligen inte automatiskt skulle utradera fattigdom och
andra sociala svarigheter, men foretagarna skulle likval
med ett djupt kdnt personligt ansvar leda varlden ur elan-
det. Politikerna &r i allménhet, menade han, hdmmade av
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sina nationella granser och tvanget att slass om makten i
dterkommande demokratiska val:

"Foljaktligen 4r grundlaggande och bestdende fragor,
sasom en omtanksam skotsel av naturen, bara ofullstan-
digt handlagda av de respektive regeringarna och deras
internationella organ. Affarsforetag, som till att borja
med bara aktar sig for att skada rosorna, tvingas allt ofta-
re sjalva ta pa sig tradgardshandskarna. Och det som gal-
ler naturvarden galler i allt storre utstrackning den direk-
ta omsorgen om véra grannar.”

BUSCO framforde ett sarskilt tack till FN for att f6-
retagsledarna vid konferensen fatt medverka med sina
personliga uppfattningar som ansvarsfulla manniskor,
”snarare an som munsbitar for de institutionella atgarder
som olika tillfrdgade organisationer foreslagit”.”

. Just News, may 93.

. Unctad: Trends in Foreign Direct Investments, 1995.

. Financial Times 900410, 900417, 900423, 900703.

. Tim Lang & Colin Miles: The New Protectionism, s 100ff, Financial
Times 950907.

. SEEDIinks 9504.

6. Newsletter-1CP: Consciuos Corporations. Business Association for

the World Social Summit present their demands in Copenhagen.
7. Olivier Giscard d’Estaing: Social Progress in the Market Economy,
BUSCO 1995,s 7.
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KAPITEL 9

Debatten om klimatet

Det grona kapitalets krav: no regrets
och joint implementation

Billig energi — och i synnerhet billig elektricitet — ar en
amerikansk fodsloratt”, forklarade direktor Fredrick
D Palmer vid Western Fuels Association i ett tal for kol-
leger frén kraftindustrin i USA 1994. Han var belaten
med hur féreningen med patryckningar i kongressen och
TV-utspel lyckats forhindra skatter och regleringar rikta-
de mot forbranningen av olja och kol. Tack vare féren-
ingens insatser var ménniskorna nu fullt medvetna om
forskarnas djupa oenighet om vaxthuseffekten.

Direktor Palmer kunde sla fast att varningarna for en
global temperaturhdjning grundar sig pa datamodeller
som ar bristfélliga och dessutom misslyckade.

For 6vrigt, papekade han, hade den amerikanska all-
ménheten nu bdrjat inse "att koldioxid &r ett elixir — att
mer av det i atmosféren gynnar véxter, jordbruk och na-
turliv — och att om jorden varms upp, sa sker det nattetid
och pa vintern, aterigen till nytta for véixterna”.!

Ahérarna appladerade férmodligen hjartligt.

Direktor Palmers tal &r typiskt for olje- och kolindu-
strins argumentation i debatten om koldioxiden och det
globala klimatet: for det forsta orsakar de tilltagande kol-
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dioxidutslappen ingen global uppvarmning; for det andra
ar den globala uppvarmningen bara bra.

Fragan om véxthuseffekten beror en rad olika indu-
strier:

Forsakringsbolagen ar oroade. De pekar pa en 6kning
av antalet svara naturkatastrofer de senaste aren och
misstanker att det kan ha med klimatférandringar att
gora. Alltsd samarbetar de med Greenpeace och andra
miljéorganisationer.

Karnkraftsindustrin ser i debatten om véxthuseffekten
en rdddning. Den lanserar karnkraften som det miljovan-
liga alternativet till forbranning av fossila branslen.

Olje- och kolfdretagen, de energiintensiva tunga industri-
erna och hela det bilindustriella komplexet varjer sig mot
forsoken att inskranka koldioxidutslappen.

Den sista gruppen ar storst och bestdmmer linjen i de
gemensamma intresseorganisationerna. En del transna-
tionella koncerner, ABB &r ett exempel, har kapital pla-
cerade béade i kdrnkraft och koldioxidproducerande verk-
samheter. DA kan de dra nytta av fruktan for vaxthusef-
fekten i ett sammanhang, samtidigt som de i ett annat
bagatelliserar problemet.

Redan fore Riokonferensen hade transnationella fore-
tagen sin forsvarslinje Klar. Ett fyrtiotal foretradare for ol-
jebolag, kraftindustrier och regeringar i de stérsta indu-
strilinderna samlades i England 1991 till en konferens
om energin om miljon arrangerad av Ditchley Founda-
tion, en privat stiftelse med anknytning till sallskap som
Trilateralen och Bilderberggruppen. Man var éverens om
att varningarna for en global uppvarming férmodligen
var felaktiga. Var de inte felaktiga sa var de i alla fall inget
att bry sig om, eftersom méanskligheten med marknadens
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hjélp snabbt skulle anpassa sig till det varmare klimatet.
Och skulle ocksa detta sista antagande visa sig osdkert
gallde det att under inga omstandigheter foreta sig nagot
som man senare kunde fa angra. Det vill saga: de trans-
nationellas verksamhet skulle inte utsattas for hinder och
regleringar. Det kallades no regrets-principen.?

I USA har storforetagen satsat mycket pengar pa att
misstankliggora de vetenskapsman och miljévanner som
varnar for den globala uppvarmningen, och i Sverige lyf-
ter kraftbolagen genom sitt utvecklingsbolag Elforsk
fram forskare som i den offentliga debatten angriper teo-
rin om global uppvarmning till foljd av koldioxidutslap-
pen.® Men vid de internationella konferenserna om
vaxthuseffekten har storféretagen i allménhet retirerat till
nasta position. De har accepterat att den globala upp-
varmningen &r ett mgjligt om &n mycket omtvistat hot
och inriktat sig pa att avstyra varje forsok att effektivt
reglera och minska utslappen av koldioxid i var del av
vérlden.

Infor klimatkonferensen i Berlin varen 1995 gav di-
rektorsklubben European Round Table of Industrialists
(ERT) ut en rapport med forslag till praktiska atgarder.
Forfattarna erinrade sig att EU-landerna vid Riokonfe-
rensen lovat att till ar 2000 minska sina utslapp av koldi-
oxid till 1990 ars niva:

"Det dilemma som den Europeiska unionen star infor
ar hur den ska kunna uppfylla detta tagande utan att all-
varligt skada sin ekonomiska bas, sin industriella konkur-
renskraft och sin livskvalitet.”

Om malen kommer i konflikt med varandra ska mil-
joskyddet enligt no regrets-principen vika. Under inga
omstandigheter far EU-foretagens konkurrensformaga
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forsvagas, ty ekonomisk tillvaxt ar sjalva forutsattningen
for investeringar i battre miljo.

Det &r, hdvdar ERT, osékert om véxthuseffekten &r
nagot allvarligt problem, och i den man den &r ett pro-
blem sa r den inte i forsta hand ett europeiskt problem:

"Idag star landerna utanfor OECD-omradet for fyra
femtedelar av vérldens befolkning och 90 procent av be-
folkningstillvaxten. Det mesta av den globala 6kningen
av energianvandningen och koldioxidutslappen de nar-
maste 30 aren kommer att harrora fran deras utnyttjande
av fossila branslen...”

Foljaktligen ska det eventuella problemet I6sas med
"joint implementation”, dvs teknologi6verforingar, ut-
landsinvesteringar och bistandsprojekt i de fattiga lan-
derna.

Overproduktionen av koldioxid i de rika landerna
ndmns inte i rapporten. I Europa har industrin, enligt
ERT, natt gransen for vad den kan astadkomma av ener-
gieffektivitet, och ytterligare atgarder maste bygga pa fri-
villighet eller ekonomiska incitament, dock inte en kol-
dioxidskatt, ty den skulle underminera konkurrens-
kraften. Som alternativ, ren energikalla rekommenderas
karnkraften.

"Gemensam tillimpning” var ocksa huvudkravet fran
World Business Council for Sustainable Development
vid konferensen i Berlin. Genom en sérskild arbetsgrupp
och genom sina regionala dotterorganisationer arbetade
WBCSD for att dvertyga deltagande regeringar om idéns
fortrafflighet. Det skulle bli mojligt for foretag som drev
koldrivna kraftverk i Nordamerika, Japan och Europa att
slippa krav p& minskade utslapp om de i stéllet investe-
rade i hogre bransleeffektivitet vid kolférbranning i
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utvecklingslander. Pa sa sétt skulle inte bara miljon gyn-
nas utan ocksd de ekonomiska férbindelserna mellan
Nord och Syd.®

Flera av medlemsféretagen i WBCSD, bland dem
Dow Chemical, DuPont och Texaco, verkade genom
lobbyorganisationen Global Climate Coalition (GCC)
for att paverka USAs hallning vid konferensen. Oséker-
heten om den globala uppvarmningen gjorde "6verdrivet
aggressiva framtidsmal och &taganden” oacceptabla, hav-
dade GCC, men "gemensam tillampning” éppnade "ko-
lossala majligheter for utveckling av energi, ekonomi och
miljé runtom i vérlden”. Konferensen borde, foreslog
man, uppmana varje regering att konsultera féretagsam-
heten for att ta tillvara dessa mdjligheter. Det géllde att i
samrad undanréja kvarvarande hinder for de transnatio-
nellas verksamhet:

"Sadana konsultationer ska inte bara innefatta inhem-
ska foretag och industrier utan ocksa engagera andra na-
tioner som kan komma med relevanta synpunkter. Kon-
sultationerna bor identifiera och underlatta utvecklingen
av de teknologier och processer som bast lampar sig for
varje land, och de bor inkludera diskussioner rdrande la-
gar och bestdammelser som inte ror klimatet men paver-
kar foretagens investeringar och handel.”

I arbetet skulle ocksa kunskaperna hos foretagarraden
pa det internationella planet utnyttjas.’

Lobbyisterna fran GCC bevakade varje matt och steg
fran USAs foretradare i Berlin. En klimatexpert i den of-
ficiella delegationen klagade:

— Varje ord vi yttrar offentligt har ligger pa kongress-
mannens skrivbord /i Washington/ nésta dag.®

Léanderna i Syd var vid konferensen enade i sitt mot-
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stdnd mot idén om "gemensam tillampning”. De sdg i
framstdten ett forsok att inskrdnka deras nationella suve-
rénitet, stalla deras natur under utlandsk férvaltning och
pa ofdrdelaktiga villkor tvinga pa dem vésterlandsk tek-
nologi. En majoritet av staterna i tredje vérlden kravde i
stéllet bindande beslut om en nedskérning av koldioxid-
utslappen i de rika landerna med 20 procent till &r 2005.

Konferensen slutade med att frdgan om begransningar
av utslappen skjots pa framtiden. Konkreta forsok med
"gemensam tillimpning” skulle daremot paborjas.
OECD rapporterade ett par veckor senare att utslappen
av koldioxid i atmosféren kunde vantas 6ka med 30 till
42 procent till ar 2010.

1. Fredrick D Palmer: The Emperor’s New Clothes. Remarks to the Tri-
State Generation and Transmission Association, Inc, Annual Meeting,
Cheyenne, Wyoming, April 7,1994.

. Financial Times 911022.

. DN 930608.

. ERT: The Climate Change Debate, December 1994, s 7.

Aa,s8.

. Tomorrow, April-June 1994.

. Climate Watch jan/Feb 1995.

. Climax, May 1995.
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KAPITEL 10

European
Round Table

P& EU-direktorernas program:
social dumpning, nya motorvagar
och militar upprustning

m vi vantar pa att vara regeringar ska gora nagot far

vi vanta lange”, forklarade chefen for Philips, Wisse
Dekker varen 1983.”Du kan inte lata dig bindas upp helt
och hallet av politiken. Industrin maste ta initiativet. Det
finns ingen annan vdg.™

Tillsammans med 16 andra maktiga foretagsledare
hade han just bildat Roundtable of European Industria-
lists, ett sallskap som i det tysta utbvat ett avgérande in-
flytande &ver samhéllsutvecklingen i Vasteuropa under
det senaste artiondet.

Idén hade véckts av Pehr G Gyllenhammar i ett tal for
1.200 av USAs ledande affarsman vid en middag pa
Waldorf Astoria i New York. Volvochefen var sedan bor-
jan av 70-talet knuten till familjen Rockefellers maktsfar.
Han tillhorde den internationella radgivande kommittén
vid Chase Manhattan Bank, han satt i styrelsen for Hen-
ry Kissingers nyoppnade konsultbyra och han var vice
ordférande for Aspeninstitutet.
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— Allt mer av vad vi behover dstadkomma i Europa
sker redan i USA och Japan, forklarade han.?

En forebild for den nybildade europeiska direktors-
klubben var det Business Roundtable som samlat tva-
hundra av USAs storsta foretag till kamp mot de regle-
ringar och det fackliga inflytande som utvecklats ur 60-
och 70-talens folkliga rorelser.

Roundtable of European Industrialists var ingen van-
lig lobbyorganisation, papekade Volvochefen.

— Var strategi ar handlingsinriktad, inte bara en ny
bén om hjélp.®

Roundtabledirektdrerna tog sjdlva dver planeringen av
det nya Europa. De fattade de strategiska besluten, for-
ankrade dem bland ambetsman och politiker och sag till
att ideologiskt forbereda allmanheten for dem.

European Round Table of Industrialists (ERT), som
direktdrsklubben numera kallar sig, arbetar i symbios

VAD Dv SER
FLEXI{BEL VT,

HAR DU FATT
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med byrakratin i Bryssel. En av de mest inflytelserika
EG-kommissionarerna, Etienne Davignon, numera chef
for Belgiens stdrsta industrikoncern, var med och bildade
organisationen, och idag samrader kommissionen med
Roundtabledirektorerna i varje avgorande fraga.

Ett exempel: EU har pekat ut telekommunikationerna
som ett strategiskt falt i konkurrensen om vérldsmark-
naden. Végvalen pa detta omrade bestammer villkoren
for kultur och offentlig debatt in i det nya seklet.

| februari 1994 tillsatte EU en grupp under ledning av
kommissiondaren Martin Bangemann for att utreda fra-
gan. Gruppen dominerades helt av ledare for storforetag
med intressen i telekommunikationerna. Ingen folkvald

Pehr G Gyllenhammar styrde i Gver tjugo ar Volvo. Han har
samtidigt varit aktiv i en rad av de transnationella kapital-
ens slutna séllskap.

Redan i bdrjan av sin karridr invaldes han av David
Rockefeller i den internationella radgivande kommittén
vid Chase Manhattan Bank. Han var i flera ar vice ordf6-
rande for Aspeninstitutet och hjélpte Henry Kissinger att
starta konsultfirman Kissinger Associates.

1983 bildade han den inflytelserika direktdrsklubben
Roundtable of European Industrialists, numera kallad Eu-
ropean Round Table of Industrialists (ERT).

I Sverige har Gyllenhammar tryckt pa for Scan Link-
projektets Oresundsbro och motorvigar. Han har satt
ocksd med i Réadet for Europafragor, ett organ knutet till
regeringen for diskussioner om strategin i EU-fragan.

Pa senare tid har Gyllenhammar varit radgivare till
EU-kommissionen och startat en ny europeisk bank till-
sammans med vanner fran ERT. Nyligen utsags han till
styrelseordférande for ett av Storbritanniens storsta for-
sakringsbolag.
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politiker, ingen smafdretagare, ingen facklig foretradare,
ingen representant for konsumenterna fick vara med,
men sex av ledamoterna kom fran ERT, bland dem den
f d Volvochefen Gyllenhammar. Bangemanngruppen re-
kommenderar EU att lita till marknadsmekanismen i ut-
vecklingen av det nya informationssamhéllet och under-
latta utvecklingen av alleuropeiska koncerner med intres-
sen i TV, tidningar och andra massmedia.

P& samma sétt var Roundtabledirekt6rerna drivande
bakom besluten att inrédtta den inre marknaden 1992 och
infora en gemensam valuta for EU-1&nderna senast 1999.

I december 1993 presenterade EG-kommissionens
davarande ordférande, Jacques Delors, en vitbok om sys-
selsattning och konkurrenskraft. Nu stod arbetslésheten
hégst upp pa dagordningen, hette det, och i Sverige tala-
de socialdemokrater om ett genombrott for svensk sys-
selsattningspolitik i Europa.

Vitboken var i langa stycken en redigerad avskrift av
forslag som Roundtabledirektérerna drivit i tio ar. Delors
hade regelbundet haft 6verlaggningar med ERT, och vid
den presskonferens dar gruppen presenterade sitt kris-
program, Beating the Crisis, framhdll han sjélv likheten
mellan sin vitbok och storforetagens énskelista.

Nyckelordet i ERTs program for arbetslivet &r "flexibi-
litet”: flexibla l6ner, flexibla arbetstider och flexibla
anstallningsforhallanden. | EUs deklarationer forvandlas
dessa nyliberala krav till en kamp mot tvatredjedelssam-
hallet. Tanken &r att den europeiska ekonomin haller pa
att ta ett sprang i sin utveckling i vilket en minoritet av
medborgarna riskerar att bli efter. En tredjedel stots ut i
arbetsloshet och fattigdom, eftersom de inte formar an-
passa sig till det nya kunskapssamhaéllet. De som har jobb
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ska darfor visa solidaritet med dem som inte har. De ska
avsta frén lonedkningar, fasta arbetstider och skydd mot
uppsagningar. Sarskilt viktigt ar detta, heter det i vitho-
ken, i de sma- och medelstora foretagen, dar de storsta
utsikterna till nya jobb finns.

De nedskarningar av de sociala trygghetssystemen
som anpassningen till den planerade valutaunionen
(EMU) framtvingar 4r ocksd i linje med storforetagens
krav. ABB-ordféranden Percy Barnevik ar ledamot av en
radgivande grupp for konkurrenskraft som EU pa forslag
fran ERT inréttat. Han skriver i Dagens Nyheter den 10
juli 1995:

"EMUs allra storsta varde for naringslivet ar kanske
det faktum att nationella regeringar far ett externt tryck
att vidtaga nodvandiga men inte alltid populara atgar-
der.”

Delors framhaller i sin vitbok att den offentliga sek-
torn maste hallas tillbaka. Resurserna ska inom befintliga
budgetramar omfordelas fran l6pande utgifter till till-
vixtbeframjande Aatgérder. Till de senare ridknas det
mangmiljardprogram for investeringar i nya motorvagar
och andra transportleder som EU utformat efter ERTs
riktlinjer.

Den officiellt proklamerade kampen mot tvatredje-
delssamhallet gdmmer nagot som snarare ar ett program
for ett tredjedelssamhaélle. Den offentliga sektorn och de
sma- och medelstora foretagen, som har tva tredjedelar
av arbetskraften i EU, ska svéltas ut for de transnationella
jattarnas skull.

Utrékningen framtréder mellan raderna i ERTs doku-
ment. | kravlistan infér EUs toppmote i november 1994
heter det:

84



"Positiva atgarder for att forbattra de sméa- och medel-
stora foretagens livskraft valkomnas av alla storforetag,
vilka behover koncentrera sig pa sina kirnverksamheter
och i allt hogre utstrackning litar till ett stort antal un-
derleverantdrer.™

Innebdrden &r foljande: Europas transnationella kon-
cerner bygger sin stéllning pa forskning och utveckling,
marknadsforing, finansforvaltning och ett fatal strategis-
ka tillverkningsmoment. Kontrollen &ver dessa verksam-
hetsfélt &r tillracklig for att behérska hela produktions-
processen. Allt storre delar av tillverkningen skiljs ut och
utlokaliseras till underleverantorer som i lager pa lager
betjanar storféretaget i pyramidens topp.

I konkurrensen med andra transnationella jattar ar
Europas koncerner beroende av att utvinna sa mycket ka-
pital som majligt ur sina vasallféretag. De fordrar av un-
derleverantorerna att de just-in-time levererar allt billiga-
re och battre komponenter, men detta krav kommer i
konflikt med statliga och fackliga regleringar. De sma
och medelstora foretagen har svart att gora storforetagen
till viljes om de inte far sanka lonerna, utstracka arbets-
tiderna och avskeda folk som de behagar. Och omvént: ju
flexiblare reglerna for 16ner, arbetstider och allménna
anstallningsforhallanden &r, och ju lagre skatterna och de
sociala avgifterna &r, desto langre kan storforetagen
stracka sig i sina fordringar. Alltsa skjuter jattarna sina
underlydande framfor sig och kraver "positiva atgarder”
till deras forman.

Talet om kunskapssamhalle déljer en produktionsord-
ning som hardare an forut forsliter manniskan och hen-
nes miljo. Tvartemot den allmanna férestéallningen blir
det nu mer av enahanda arbeten i industrin. Det I6pande
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bandet ar inte p& vag ut. Det infors i produktionsled dar
det inte tidigare funnits och dess principer stracks ut éver
allt storre delar av ekonomin. De lager som forr varit buf-
fertar vid svangningar i produktion och efterfragan tas
bort. Med leveranser just-in-time mellan foretagen 16per
arbetet fran underleverantorer till sammansatt-
ningsfabriker och forsaljningsstallen som vid ett jattelikt
I6pande band.

Forebilden &r japansk och kallas av foretagskonsulter-
na lean production, mager produktion. Fackligt folk i
USA har gett den ett annat namn. De kallar den manage-
ment by stress.

I den magra produktionen fortatas och intensifieras
arbetet, samtidigt som retrattplatserna blir farre eftersom
perifer verksamhet utlokaliseras till andra foretag. Over-
tid och underbemanning ar regel. D4 r det svart att hin-
na med vidareutbildningen av personalen. ERT skriver i
en rapport om en tilltagande motsattning mellan kon-
kurrensens kortsiktiga krav och de langsiktiga utveck-
lingsbehoven i industrin.

Den fysiska forslitningen av arbetskraften ar stérre dn
tidigare och foretagen har svérare att ta tillvara och ut-
veckla de anstélldas kunskaper. Da blir de snart sittande
med en personal som kroppsligt och intellektuellt inte &r
anvéandbar for dem.

Roundtabledirektorerna vill darfor infora ett "livslangt
larande”. Det handlar inte om nagon allméan héjning av
kunskapskraven i arbetslivet. Storféretagen behdver na-
turligtvis forskare, specialister och sarskilt kvalificerade
arbetare, men den arbetskraft de i forsta hand efterfragar
har andra foretraden. Skolan ska leverera "stora mangder
mycket anpassningsbara individer kapabla att ta itu med
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vadsomhelst”, skriver ERT. Nér dessa flexibla, basutbil-
dade arbetare och tjansteman forbrukats vill storforeta-
gen ha mojlighet att byta ut dem mot en farsk, uppdate-
rad arbetskraft.

"De nya sétten att strukturera och forvalta verksamhe-
ten i tider av ekonomisk nedgéang har... gjort begreppet
livslang anstéllning forlegat i de stora foretagen”, skriver
ERT. "Livslangt larande gor det & andra sidan mojligt att
smidigt lata folk soka sig till andra jobb...”

Det livslanga larandet ar inte ett liv i allsidigt, skapan-
de arbete. Det &r ett par decenniers jakt mellan tillfalliga
anstéllningar och omskolningar som slutar arbetsldshet
och fortida utst6tning fran arbetslivet.

Forpackad i visionen av ett kunskapssamhélle med
hogre krav pd kunnande och kompetens an nagonsin ti-
digare forvandlas arbetslésheten till en serie personliga
tillkortokommanden, en efterblivenhet hos en tredjedel
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stackare som inte hanger med i det nya.

P& liknande satt ar det med miljoforstéringen. De
transnationella koncernerna lanserar sig nu som miljo-
medvetna kunskapsforetag. Deras symboler &r inte langre
rykande fabriksskorstenar utan en kvinnlig k&rnkraftsin-
genjor i troja pa en sten i skogen, nagra sjélejon som
entusiastiskt tackar kemiforetaget fér dess framsynthet
eller en lastbil av senaste energisndla modell i naturskon
omgivning.

Miljoforstorelsen blir nagot gammalt, en kvarleva fran
en svunnen tid som véstvarldens ledande foretag ldmnat
bakom sig. Nya miljévanliga produkter och system for
avgasrening och atervinning tycks bekrafta bilden, men
medan mangmiljardmarknaden for gréna varor utvecklas
i de rika landerna fortsatter de transnationella jattarna
sitt globala forstorelseverk.

Europas infrastruktur riktas allt hardare efter de stors-
ta féretagens intressen. Bakom saval Oresundsbron som
tunneln under Engelska kanalen ligger foretagsledarna i
ERT. Projekten ingr i en plan for transeuropeiska nat-
verk (TEN) som séllskapet drivit sedan mitten av 80-ta-
let och i samarbete med kommissionen i Bryssel lotsat
fram till beslut i ministerradet. 55.000 kilometer nya va-
gar, varav 12.000 kilometer motorvégar, ska byggas.

ERTs medlemsféretag har tva omedelbara intressen i
detta program.

For det forsta ar nya transportleder, och i synnerhet
motorvdgar, en forutsattning for den magra produktio-
nen. | en produktionsordning dominerad av ett fatal
storkoncerner drivs arbetsdelningen langre an nagonsin
tidigare. Utlokaliseringen av perifera tillverkningsmo-
ment till specialiserade underleverantorer leder till att
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alltfler komponenter fraktas allt langre strackor, och
leveranserna just-in-time till lagerminimerade fabriker
och affarer méangfaldigar antalet transporter. Jarnvagen
anvander en fjardedel si mycket energi som lasthilen for
samma transportarbete, men den &r inte flexibel nog for
de stora foretagens produktionssystem.

EG-kommissionen raknade i bérjan av 90-talet med
en fordubbling av frakttrafiken pé 20 &r. ERT framholl
att nytt utrymme for langtradarna var av avgorande bety-
delse, om Europas transnationella koncerner pa den inre
marknaden skulle kunna bygga upp de natverk av under-
lydande foretag som de behdvde for konkurrensen pa
varldsmarknaden:

"Att industrin alltmer litar till férsérjning just-in-time
aterspeglar det traditionella bolagets upplosning i nét-
verk, eller virtuella foretag’ med kontinental eller till och
med global utbredning. Det dr darfor viktigt att se trdng-
seln i trafiken inte bara som ett hot mot den speciella
metod for kostnadsbesparing (genom mindre lagerhall-
ning och dott kapital) som kallas just-in-time, utan som
ett hot mot den hégutvecklade, specialiserade ekonomin
som sadan.”

Ett andra skal for ERTs krav pd nya motorvagar ar
krisen for massbilismen. | norra Tyskland drabbas trafi-
ken av aterkommande infarkter, och i London och Paris
ror sig bilarna nu inte snabbare dn hastdroskorna gjorde.
ERT domineras helt av bilféretag och industrier som ge-
nom forsédljning av plat, glas, elektronik, cement och
drivmedel &r beroende av bilismen. Stockningarna i trafi-
ken hotar att fortplanta sig till deras kassafloden. Déarfor
drar de upp planer for en fortsatt flexibel anpassning av
manniskans livsmiljo till bilismens krav.
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Nya motorvégar och kringfartsleder i storstaderna lat-
tar bara tillfalligt trangseln, men de ger rum for fler bilar i
vagnatet. Alltsd ar de I6nsamma for det bilindustriella
komplexet.

Samma utrékning finns bakom arbetet med att ut-
veckla elektroniska dvervakningssystem for trafiken. FI6-
det av bilar ska optimeras sa att fler far plats. Flera hund-
ra forskare arbetar pd uppdrag av industrin och EU-
kommissionen med denna teknik. Bilféretagens Promet-
heusprojekt sponsras av EU, och EUs Driveprojekt dver-
vakas av en styrkommitté ledd av Umberto Agnelli fran
FIAT, ERT och Prometheus. I stéllet for jarnvagens mil-
jovanliga, kollektiva resande ténker sig projektérerna
konvojer av privatbilar som med satelliter, datorer och
sensorer packats samman.

Roundtabledirektdrerna konstaterade i en rapport
1989 att det i manga lander fanns politiska hinder som
forsvarade onskvarda projekt. Det var darfor viktigt "att
forhindra en liknande utveckling péa det europeiska pla-
net”. Institutionell tréghet och miljégruppers och lokala
sdrintressens motstand kunde dvervinnas genom syste-
matisk bearbetning av den allménna opinionen och av

Apropd fossila ldsningar
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sdrskilda malgrupper. De ledande politikerna skulle upp-
muntras att genom initiativ uppifran fa fart pa utbyggna-
den av infrastrukturen, och den privata sektorn skulle sa
tidigt som mojligt involveras i beslutsprocesserna. | ge-
mensamma arbetsgrupper kunde foretradare for offentlig
sektor, industri, banker, serviceféretag och privata institu-
tioner utveckla nya idéer och évervinna "politiska, eko-
nomiska och tekniska hinder”.”

I EU med dess flera tusen professionella lobbyister,
dess &mbetsmannavélde och dess systematiska sekretess
kan detta arbetssétt praktiseras utan stérande demokra-
tiska influenser. | Sverige tillimpades det av Gyllenham-
mar och hans kolleger nar de trumfade igenom motorva-
gen till Uddevalla och bron éver Oresund. | Stockholm
anvandes det av byggbolagen och fastighetsintressena
bakom Dennispaketet.

Miljoopinionen forsoker ERT blidka med forslag om
vagtullar och avgifter. Utrdkningen &r dubbel:

For det forsta ska tillgangen till viagnatet ransoneras
pa ett annat satt an genom koer. Prismekanismen dampar
efterfragan, skriver ERT, "genom att framja vardefull
framfér bagatellartad anvandning”.® | praktiken betyder
det att dgarna till de dyraste och nyaste bilmodellerna
tranger ut dem som bara har rad att kéra omkring i be-
gagnade fordon. Det tjanar bilbolagen pa.

For det andra privatiseras beskattningsratten. Anting-
en far privata intressenter mojlighet att som forna tiders
feodalherrar tullbeldgga vagar och broar eller sa 6ron-
marks vagavgifter for nyinvesteringar i vagnatet. | bada
fallen gynnas det bilindustriella komplexet. Miljon blir
en férevandning for att inféra en prismekanism som stét-
tar bilismen.
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Roundtabledirektdrernas program &r ett program for
tillvaxt, men inte en tillvaxt i allménhet utan en tillvéxt i
vilken de transnationella jattarna véxer sig stérre och
méktigare. Héri ligger en motséttning. Ur den magra
produktionen kommer fler varor snabbare och effektivare
an nagonsin tidigare, men néar den offentliga sektorn
svalts ut for storforetagens skull, och nar lonerna halls
tillbaka och alla de sma och medelstora foretagen tvingas
att snéla och slita, da blir det svart att fa anvandning for
den nya produktionsforméagan. Den képkraftiga efterfra-
gan racker inte till. Det uppstar ett dverskott av kapital
som jagar runt jordklotet efter I6nsam avséttning och
framkallar svindlerier och kriser.

ERT ser tva losningar pa problemet. Den forsta ar de
mangmiljardinvesteringar i nya motorvagar och andra
transportleder som organiseras genom EU. Pehr G Gyl-
lenhammar talade redan vid direktérsklubbens bildande
om en ny Marshallplan for Europa. Investeringar i infra-
strukturen var, forklarade han, ett sétt att fa avsattning for
de valdiga likvida medel som samlats hos storféretagen.®

Tidigare finansierade staten broar och vagar med skat-
temedel, men nu ska det privata néringslivet, enligt ERTs
forslag, ta dver. Med statliga forlustgarantier och réttig-
heter att uppbdra tullar och avgifter ska foretagen tillfor-
sdkras en god lonsamhet pa investeringar som annars
vore for langsiktiga och riskfyllda for dem.

Europas storforetag ser i byggandet av bilvégar, broar,
snabbtdg och elektroniska trafikdvervakningssystem
samma utsikter till riskfria, stora vinster som USAs indu-
stri traditionellt haft i de militdra bestéliningarna och
rymdprogrammen. Det bilindustriella komplexet kopie-
rar det militarindustriella.
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Den andra I6sningen pa problemet med kapitaléver-
skottet och den otillrackliga hemmamarknaden &r en ex-
pansion utanfér Europa. Kamp om de nya avsattning-
somradena i soder och Gster ar en huvudpunkt i den stra-
tegi for ekonomisk tillvaxt i EU som formulerades i Del-
ors vitbok 1993. Det &r helt i linje med Round-
tabledirektdrernas dvervaganden.

ERT bildade 1990 en arbetsgrupp for Nord-Syd-fra-
gor under ledning av chefen fér Nestlé, Helmut Mauch-
er. | arbetet medverkade ocksa Stephan Schmidheiny
som samma ar inrattade Business Council for Sustaina-
ble Development.

ERT konstaterar att marknaderna i utvecklingslander-
na tillsammans redan &r tva tredjedelar sa stora som hela
EU-marknaden och att de vaxer mycket snabbare. Tva
tredjedelar av all efterfragan pa nya bilar de narmaste
aren berdknas komma fran Asien.'t

For att sdkra sig tillgang till detta avsattningsomrade
for kapital och varor arbetade ERT energiskt for att driva
igenom det nya Gatt-avtalet. Europas transnationella f6-
retag fordrar att landerna i Syd tilldelar dem samma rat-
tigheter som sina inhemska foretag. De kréver ocksa res-
pekt for sina tekniska monopol.

ERT framhaller i en rapport betydelsen av patent och
varumdrken. | Indien har Hindustan Lever, ett dotterfo-
retag till Unilever, kunnat gora affarer p& “éver 70.000
ton av okonventionella och tidigare férbisedda inhemska
oljor”.*2 En av de oljor som namns kommer fran neem-
tradet, som nu kommersialiseras och omgardas av inter-
nationella patent. | generationer har indiska bonder for-
statt att ta vara pé dess fron. Priset for frona har nu gétt
upp tjugo till trettio ganger.t

93



ERTs bekymmer &r att de europeiska foretagen har
blivit efter i jakten pa de nya marknaderna. Under 1900-
talet kunde foretagen verka i skyddade nischer, heter det i
en av rapporterna, men under nasta sekel kommer USAs,
Japans och Europas kapital att std 6ga mot 6ga mot var-
andra. Da blir kampen om de véxande avsattnings-
omradena i Syd avgorande.'

Ett viktigt konkurrensmedel, skriver ERT, har blivit
att anpassa utvecklingslanderna till den egna formen av
kapitalism. USA har ett forsprang med sina bilaterala pa-
tryckningar, med handelsavtalet Nafta och med sin kon-
troll éver institutioner som Varldsbanken och Internatio-
nella valutafonden. Japan arbetar framfor allt i Asien hart
for sin modell och kréver storre inflytande i de interna-
tionella bistdndsorganen, men fran EU &r det nastan tyst,
klagar Roundtabledirekttrerna. Dess inflytande strécker
sig inte langre an till naromradet.®®

Svagheten &r inte ekonomisk utan politisk. EU-fore-
tagens globala ekonomiska intressen &r sarbara for kon-
kurrenters stamplingar och fientliga lokala krafter sa
lange de inte &tféljs av ett motsvarande politiskt inflytan-
de. EU maste darfor, havdar ERT, utveckla en forméaga
att ingripa till forsvar for sina intressen 6ver stora av-
stand:

"Industrin och de manniskor som arbetar i industrin...
forvantar sig att deras /politiska/ ledare ska utova ett ved-
erborligt inflytande &ver varlden och kan inte acceptera
att dess Gemenskap forpassas till marginalerna i den in-
ternationella politiken...”

Vid krisen i Mellandstern 1990 upptradde den eko-
nomiska giganten som en politisk dvarg.

"Europa hade intressen som stod pa spel och asikter

94



om vad som maste goras... Men nér frdgan om att ta till
militara medel kom upp, hade Europa varken de besluts-
mekanismer eller de instrument som krévdes for att
handla.”®

I militdr upprustning och en gemensam europeisk
krigsmakt ser Europas transnationella foretag medel att
sakra sina globala intressen. Deras strdvan goms i talet
om det stora fredsprojektet.
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KAPITEL 11

Svenska patryckare

Hur SAF och storforetagen tog éver

Storféretagens anstallda paverkare arbetar i USA pa tva
nivaer. Bearbetningen av samhallets tradtoppar atfoljs,
som chefen for Heritage Foundation papekat, av en
systematisk kultivering av grasrotterna. Det forsta kallas
lobbying, det andra gar under den vidare benamningen
public relations. Lobbyismen &r spring i korridorerna och
samtal bakom stdngda ddérrar. Public relations ar mass-
mediala utspel och offentliga kampanjer.

I USA arbetar omkring 170.000 personer med lobby-
ing och PR. De ar fler &n alla nyhetsreportar i landet.
Sverige har som i mycket annat tagit efter. Med professi-
onell paverkan och effektivt utnyttjande av sin massme-
diadominans arbetar storforetagen i Sverige for att styra
samhéllsutvecklingen.

Ja-kampanjen infor folkomrdstningen om EU &r det
hittills tydligaste exemplet. SAF och Industriférbundet
borjade systematiskt verka for en anslutning redan sju ar
fore omréstningen, men till en borjan lag man lagt med
medlemskapskravet for att inte vacka nej-opinionen
inom socialdemokratin och fackféreningarna.

Om det langsiktiga malet radde enighet, men det
fanns motséttningar bland foretagsledarna om vilken vég
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narmandet till EG skulle ta. Ledningarna fér Volvo och
Handelsbanken, som traditionellt statt socialdemokratin
néra, forordade en forsiktigare linje &n Wallenberglagret.
Hosten 1987 blev denna motsattning allmént kand ge-
nom ett grél mellan Pehr G Gyllenhammar och Peter
Wallenberg, men dérefter var det tyst i offentligheten.
Det schema som féljdes kanns igen fran méanga stora och
sma politiska fragor:

1. Ledarna for de storsta foretagen jamkar i avskildhet
sina stridande viljor och enar sig om en gemensam linje.

2. De vinner i tysthet &mbetsman och politiker for
denna linje.

3. De privata intressenterna och de offentliga be-
fattningshavarna ~ mark-
nadsfor gemensamt sina
beslut till allménheten.

I EU-fragan formalise-
rades de tva forsta stegen i
Rédet for Europafragor, ett
sekretessomgdrdat  organ . (¢)
knutet till regeringen med ]
foretradare for de ledande
industrikoncernerna, gros-
sisterna och bankerna och
ett par fackliga represen-
tanter. Pehr G Gyllen-
hammar, Peter Wallenberg,
Antonia Ax:son Johnson
och de andra foretagsledar-
na brukade samlas till ett
férmote for att prata ihop
sig innan de tog = wrprre

LITE DIKTATUR
SKA VAL EN
KARL TALA!
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limousinerna till Rosenbad och radets sammantraden.
Dér fick de insyn i EU-férhandlingarna och méjligheter
att paverka forloppet. En fraga som sarskilt engagerade
radets medlemmar var hur det folkliga motstandet mot
ett EU-medlemskap skulle dvervinnas. Naringslivets or-
ganisationer stéllde sina resurser till ja-kampanjens férfo-
gande, och man var i radet Gverens om att SAF skulle
ansvara for propagandan pé foretagen och skolorna.
SAF &r ett av de mest
effektiva och centralisera-

o DENNIS-
de propagandamaskineri- | paxeTeT
erna i varlden. Arligen [Ar viKTieT

N FOR HELA
satsar organisationen ett | . cueins-
par hundra miljoner kro- | RrecloneN- 4
nor pa opinionshildning.

Vilka belopp som inves-
terades i ett ja i folkom-
rostningen & hemligt,
men Rune Premfors vid
Stockholms  universitet
uppskattar resursovervikten till tjugo mot ett: pa ja-sidan
1.000 miljoner kronor, pa nej-sidan 50 miljoner.? Det
mesta av pengarna till ja-kampanjen kom fran SAF,
Industriférbundet och LRF. Ja till Europa, som sponsra-
des av néringslivet, dominerade helt det lokala ja-arbetet.
Lontagare for Europa och Socialdemokrater for Europa
hade ofta inte ens egna lokaler utan satt inhysta bland
ungmoderater och ungliberaler som jobbade heltid for
EU-anslutningen.

Christian Bratt, ansvarig for EU-fragorna pa SAF,
forklarade efter omrostningen att man till och med fatt
halla igen pa slutet. F6r mycket affischer och reklam fran
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SAF och Naringslivets EU-fakta kunde ha fatt motsatt
verkan.

Mitt i segerruset fanns bland de mer eftertdnksamma
SAF-strategerna en dngslan. Trots alla de hundra miljo-
ner néringslivet satsat rostade néstan hélften av véljarna
nej, och detta folkliga motstand mot nyordningen av det
svenska samhallet kunde véxa framdver.

Storfdretagens investeringar i massiv 6vertalning infor

EU-omrostningen bottnade i tidigare erfarenheter av
folkliga opinioner. Professor Olof Eriksson, som var rad-
givare till Ingvar Carlsson och Linje 2 i folkomrdstning-
en om karnkraften 1981, berdttar vilket intryck nej-rorel-
sen gjorde den gangen:

— Jag rorde mig i den innersta kretsarna pa ja-sidan
och sé&g vilken chock Folkkampanjen mot karnkraft var
for hela det tekniska och vetenskapliga etablissemanget.
De hade aldrig forestéllt sig att allt de stod for kunde
skakas av en folklig organisation med, som Stréng sade
en gang, slipslosa gitarrspelare. De sdg att det gick att sl&
hal pa den bild av verkligheten som de hade byggt upp
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och sélt in i det politiska systemet. Det var en oerhord
chock fér dem. Jag skulle tro att det har var en av
bevekelsegrunderna for SAFs strategi under 80-talet.

P4 80-talet bedrev SAF under Curt Nicolins ledning
en omfattande kampanj for avveckling av den tidigare
svenska samhallsmodellen. I demonstrationer mot I6nta-
garfonder, i tidningsannonser, i bocker och skolmaterial
lanserades tanken att Sverige stod infor ett systemskifte
dar statliga regleringar skulle bort, offentliga institutioner
privatiseras och fackféreningarnas makt brytas.

En av de mest aktiva i kampanjen var konsulten Patrik
Engellau. Han forklarade:

"Vi behover en ny verklighetstolkning som gor att sa-
kerna faller pa plats... ty maktens stabilaste fundament ar
kontrollen 6ver begreppen och verklighetsuppfattningen.
Det ideologiska herravéldet dr sékrare &n det som utdvas
med hjalp av stridsvagnar och bajonetter. Den som har
tolkningsforetradet pa verkligheten, den har makt.™

Men arbetet for att aterta tolkningsforetradet hade
SAF paborjat redan tio ar fore karnkraftsomrostningen.
SAF-direktdren Sture Eskilsson diskuterade i ett PM
1971 hur néringslivet skulle méta 60- och 70-talens
folkliga vanster. Han havdade att SAF och narstaende
organisationer maste organisera en "ideologisk primarde-
batt” och systematiskt knyta till sig intellektuella for att
smaéningom &tererdvra initiativet i samhallsdebatten och
ga till offensiv.

Det handlade om mycket mer &n enskilda stridsfragor
som skatter och l6ner och statliga regler. Sture Eskilsson
insdg att storforetagen for att ta sig ur sin forsvarsposition
i de dagliga tvisterna maste revolutionera hela den
varldsbild som behdrskade det allmdnna medvetandet.
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Att ateruppratta den samforstandsideologi som slitits
sonder i 60- och 70-talens strider var varken dnskvart el-
ler mojligt. Nu géllde det att mentalt forbereda det
svenska folket foér de omvalvningar av samhallet som
storforetagen stravade efter.

Det gar att folja hur det nya tolkningsforetradet steg
for steg lades fast. Processen bérjade i offentlighetens in-
frastruktur av forskningsinstitut och slutna séllskap och
fullbordades nér politiker, journalister och professionella
tankemanipulatérer upphdéjde den nya vérldsbilden till
allmén sanning.

Socialdemokratin, som framgangsrikt forvaltat landet
under efterkrigstidens rekordar, hamnade under 70-talet
i kris. Med LKAB-strejken 1969/70 inleddes ett uppror
underifran mot den samférstandslinje LO fort i arbetsli-
vet, och pa en rad omraden utmanades socialdemokratin
(liksom hela ledarskiktet bakom den svenska modellen)
av véxande folkliga rorelser. Det géllde avfolkningen av
landsbygden, miljoférstorelsen, EEC, Vietnamkriget och
annat.

De socialdemokratiska ledarna forsokte forst aterupp-
ratta den traditionella samforstandslinjen med en kombi-
nation av eftergifter till de folkliga rorelserna och atgar-
der for att kontrollera och stilla dem. De offentliga
trygghetssystemen byggdes ut och medbestdammande ut-
lovades i arbetslivet. Samtidigt skarptes lagstiftningen
mot vilda strejker och annan icke sanktionerad facklig
aktivitet.

Men nér det folkliga motstandet vél var avklarat var
storforetagen inte intresserade av fortsatta kompromisser.
Nu ville de avveckla den svenska modellen — uppifran.
Nar LO och socialdemokratin proklamerade nésta stora
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reform tog SAF strid. Léntagarfonderna blev forevand-
ningen for den breda offentliga kampanj fér systemskifte
som Sture Eskilsson forberett i sina diskussionsklubbar.

Samtidigt som den nyliberala offensiven drog igang
och SAF i stora annonser lanserade sitt systemskifte bor-
jade vénstern diskutera ett uppbrott ur det storskaliga in-
dustrisamhllets byrékratism och tillvaxtraseri. Delar av
socialdemokratin och andra politiska grupper retirerade
ur den svenska modellens tankemonster for att soka sig
en alternativ utvecklingsvég.

Forst tycktes de tva rorelserna inte ha mycket med
varandra att géra men sd smaningom visade de sig ha
férbindelser. Flera av de alternativtdnkande personer och
institutioner som var aktiva vid 70-talets slut och ompro-
vade sig ur det réda in i det grona slutade i systemskiftar-
nas falla.

For att mota sin ideologiska kris hade den social-
demokratiska regeringen inréttade ett nytt forskningsin-
stitut, Sekretariatet for framtidsstudier. Det leddes av
professor Lars Ingelstam. Han kallade storféretagen "jat-
teddlor” och foresprakade alternativ produktion och ny
livsstil. Industrilanderna kunde inte fortsatta att vdxa som
hittills. De maste skifta spar av hansyn till miljon och de
fattiga landernas utvecklingsbehov.®

Sekretariatets visioner var utformade som vansterpro-
jekt. Ingelstam ség i alternativ produktion och medbe-
stimmande for de anstéllda en méjlighet att férverkliga
socialistiska mal inom marknadsekonomins ram, och for
omstallningen till en ny livsstil férordade han kraftiga
statliga ingrepp. Kott skulle ransoneras, onddigt stora bo-
stader straffbeskattas och privatdgande av bilar férbjudas.

De konkreta forslagen avvisades bestamt av regering-
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en, men alternativtankandet lag i tiden. Knutna till Se-
kretariatet i olika projekt var bland andra Patrik
Engellau, Claes Sjoberg och Lorentz Lyttkens. De hade
alla varit starkt paverkade av vansterrérelserna kring
1968, men nu Gppnade sig nya spar.

Engellau rapporterade for Sekretariatets rdkning om
pahittighetens blockering i en byrakratiserad och 6ver-
reglerad ekonomi. Han hoppades pé en "ny vag av fore-
tagande”, ett "nytt myller av kreativitet och nydanande”:

"En ny uppgang kommer troligen inte bara att medfc-
ra nya prylar utan ocksa nya livsstilar. Det ar exempelvis
mojligt att dagens vaga idéer om alternativ produktion
och alternativa, decentraliserade energikéallor kan bli vik-
tiga inslag i den vitalisering som marknadssystemet be-
hover.”®

Vagen fran sextiotalsradikalism till nyliberalism gick
for Engellau dver alternativtankandet. | borjan av 80-ta-
let startade han konsultfirman AB Samhallsradet som
med bidrag fran Sture Eskilssons fonder blev ett av de
viktigaste instrumenten i SAFs arbete fér systemskifte.
Samhallsradet ligger bland annat bakom kampanjen Den
nya valférden.

Claes Sjoberg deltog i ett mindre projekt pa Sekretari-
atet pa framtidsstudier och skrev om alternativ produk-
tion och nya livsstilar i den syndikalistiska tidningen Ar-
betaren.Alternativrérelsen kunde hjalpa storféretagen att
hantera arbetsldsheten, skrev han senare i en rapport for
Engellaus firma. Idag redigerar han Tomorrow, en inter-
nationell tidskrift som ABB och andra transnationella
koncerner miljéprofilerar sig i (se kapitel 3).

Lorentz Lyttkens hade under studentéren gatt med
Lenin-marke pé jackan, men under sin tid p& Sekretaria-
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tet for framtidsstudier blev han nagot av en coming man
for den socialdemokrati som sokte nya intellektuella for-
grundsgestalter. 1985 forfattade han slutrapporten i pro-
jektet "Vérderingsforskjutningar i det svenska samhallet”.
Den kris den svenska samhallsmodellen befann sig i var,
menade han, en foljd av ett langtgaende moraliskt forfall.
Vilsna och hemlésa harjades folk av en "socialpsykolo-
gisk angest”. Det har var ndgot som politikerna maste
tanka pa i framtiden, menade han. Forslagen till atgarder
pekade in i systemskiftet. Det skulle bli mindre regle-
ringar, mer valfrihet och personligt ansvar.’

Socialdemokraten Olof Eriksson var arbetande styrel-
seordforande for Sekretariatet for framtidsstudier:

— Lyttkens karriar som publik person bérjade hos oss.
Hans bok om vérderingsférandringarna blev mycket om-
talad, men strax darefter gick han till FA-radet och gled
oOver till den andra kanten.

Det var en besvikelse for sekretariatets ledning. FA-
radet var ett slags konkurrent, ett forskningsinstitut knu-
tet till SAF. Lyttkens lamnade en vilsen socialdemokra-
tisk intellektuell sfar for att gora karriar som SAF-profet.
Det var ett tecken i tiden. 1986 medverkade han i pro-
gramskriften | framtidens kélvatten fran FA-radet. Den
skildrade en ny tid dar industrisamhallets jamlikhets-
stravanden, fackliga inflytande och stark offentliga sektor
oundvikligen maste ge vika for ett hogteknologiskt block
av hogkompetenta, konkurrenskraftiga individer kon-
centrerade till ett fatal tillvaxtmetropoler. Ett problem
var demokratin: de lagpresterande manniskorna i perife-
rin skulle dven framgent vara i flertal och deras krav kun-
de komma att brandskatta centrum.®

Alternativrérelsens kritik av industrisamhéllet for-
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vandlades av FA-radet och liknande institutioner till en
nyliberal uppgorelse med den svenska modellen.

Ledare for de storsta foretagen Overvakade arbetet.
Pehr G Gyllenhammar samarbetade med Patrik Eng-
ellau i borjan av 80-talet och gav honom uppmuntran
och finansiellt understdd. Han ledde ocksa bildandet av
FA-radet 1981 och var ordférande en tid innan han av-
I6stes av chefen for Ericsson, Bjorn Svedberg.

Snart fangades ocksa socialdemokratin av den sé kal-
lade valfrihetsrevolutionen. Sekretariatet for framtidsstu-
dier ombildades till Institutet for framtidsstudier och fick
en ny ledning. | stallet fér Lars Ingelstam som férordat
begransningar av bilismen kom Ake E Andersson som i
bilismen sag ett 16fte om en ny paradisisk tidsalder dar
kunskaper, kreativitet, konst och kommunikationer fritt
skulle utvecklas. | detta K-samhalle, férklarade Anders-
son, géllde det for Sverige att satsa pa tillvaxten av ett fa-
tal konkurrenskraftiga K-regioner. Det forutsatte framfor
allt ett néatverk av nya motorvégar och flyglinjer som for-
bands med kontinenten. For sitt arbete med denna teori
uppbar professor Ake E Andersson ersittning frdn
Svenska végforeningen.®

Den ideologiska nyordningen banade vég for system-
skiftet och 80-talets svindelkonjunktur. De tankar som
storforetagen betalade Ake E Andersson och andra fér
att tanka spreds genom infrastrukturen av diskussions-
klubbar, konferenser och forskarrapporter till ledande
politiker, ambetsman och redaktorer och sa vidare ut i
offentligheten. Da var marken beredd for lobbyismen.

Projekt som Oresundsbron och Dennispaketet ar typ-
fall. Professor Ingemar Ahlstrand vid Tekniska hég-
skolan i Stockholm talar om en militdr modell.
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— De ndrmaste intressenterna bestammer sig pa ett ti-
digt stadium for en Iésning som de sedan entrdget och
disciplinerat driver under Iang tid.

Forsta steget i Dennispaketet var hemliga 6verlagg-
ningar mellan foretrddare for foretagen Skanska, Atlas
Copco, Arcona och Fl&kt. De hade mark och fastigheter
i Nacka och intressen i stora vagprojekt. Deras forslag:
Osterleden, en ring av motorvig kring de sydostra de-
larna av Stockholm. Ett konsortium bildades fér dnda-
malet med marknadsforaren Per Olof Sahlstrom som
chef.

I nésta steg bearbetade konsortiet politikerna i Stock-
holm och berérda tjansteman. Kontakterna med Vagver-
ket var sd framgangsrika att verket anstallde Sahlstrom
for att jobba med projektet och betalade &garna till Ost-
erledskonsortiet 20 miljoner kronor for det lobbyarbete
foretaget utfort. Politikerna bands upp med hjalp av
riksbankschefen Bengt Dennis. | strid med normala pla-
neringsrutiner och demokratiska procedurer férhandlade
han fram en paketuppgorelse med utvalda lokala partile-
dare. Tvister mellan ekonomiska intressen i olika delar av
Stockholmsomradet Istes enligt principen att alla skulle
fa allt — pa skattebetalarnas och miljons bekostnad. Till
Osterleden fogades Vasterleden och andra projekt som
fastighetsdgare, byggbolag och banker 6mmade for.

Ingemar Ahlstrand har visat hur Dennispaketet sattes
ihop utan héansyn till samhallsekonomiska kalkyler.

— Alla vet att en utbyggnad av Essingeledens Brom-
magren ar Sveriges mest lonsamma vagprojekt. Anda be-
stdmde man sig for Vésterleden som hur man an réknar
inte gér ihop samhallsekonomiskt.

Vag- och billobbyisterna tankte att om man forst
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byggde Brommagrenen sa skulle det inte bli ndgon Vés-
terled, tror Ahlstrand. Med omvénd turordning hoppas
de f& bada tva.

Det tredje steget i Dennispaketet var marknadsforing-
en. Den var redan forberedd genom det tolkningsforetra-
de som storforetagen atererdvrat. Mangmiljardinveste-
ringen i nya véagar lanserades som ett miljoprojekt och
lankades till framtidsforskarnas visioner. | propagandan
for Vasterleden ekade Ake E Anderssons profetior om
K-samhéllet. Politikerna i Haninge, Huddinge och Bot-
kyrka lovade att gora Sodertorn till en av de utvalda K-
regionerna med bioteknikindustrier och andra spjut-
spetsféretag. Forutsattningen sades vara en direktforbin-
delse med det dynamiska Kista-omradet och en egen
storflygplats.

Det kallades entreprenéranda. Kommunerna privati-
serade och bildade bolag. Spekulationerna i mark och
fastigheter nadde standigt hogre hojder, och runtom i
landet vann byggbolag och banker lokalpolitiker for det
ena projektet vidlyftigare an det andra. Allt tycktes vara
prov pa den storsta dadkraft, eftersom opinionen, eller i
varje fall delar av den, i de nya glaspalatsen sag skimret av
den nya frihetstiden.

Nu &r svindelkonjunkturen dver och de mest visionéra
kommunerna konkursmassiga. 80-talets avregleringar
och skattereformer slutade i depression och massarbets-
Ioshet, men lobbyisterna och de professionella tanke-
manipulatdrerna fortsatter sitt varv.

1. No Sweat News, winter 93/94.
2. Enligt uttalande i Studio Europa, P1, 9511009, refererat i Kritiska EU-

fakta, nr 48/95.
3. Skriftligt diskussionsinlégg av Patrik Engellau i projektet Den nya val-
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férden.

. Skrattar bést som skattar sist. Folket i Bild mot SAF-direktérerna, Solna
1988, s 50.

. Arbetaren 780106.

. Patrik Engellau: Pahittigheten blockerad - en studie i innovationsklimatet
i Sverige, Sekretariatet for framtidsstudier 1979, s 178f, 187.

. Lorentz Lyttkens: Den disciplinerade ménniskan, Stockholm 1985, s
280ff.

. Hans De Geer, Eskil Ekstedt, Nils Elvander, Roger Henning, Lorentz
Lyttkens, Lennart Norgren, Majvor Sj6lund, Solveig Wikstrom: I fram-
tidens kolvatten. Samhallskonflikter 25 ar framét, Stockholm 1986.

. Ake E Andersson & UIf Stromquist: K-samhallets framtid, Varnamo
1988.
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KAPITEL 12

Efter Brent Spar

PR-konsulternas recept: privatmoral
i butiken i stéllet for politiken

oyal Dutch/Shell gjorde allt fel nar aktivister fran

Greenpeace klattrade upp for oljeplattformen Brent
Spar varen 1995. Virldens storsta oljebolag tog strid och
forsokte med vattenkanoner hdvda sin ratt att dumpa den
uttjanta betong- och stalkolossen i havet. Det spelade
ingen roll vad foretaget bedyrade i sina pressmeddelan-
den. P& TV syntes unga miljévanner med fara for sina liv
trotsa oljejattens kanonader. | en glimt var foretagets
omsorgsfullt uppbyggda miljoprofil raserad och PR-for-
lusterna omatliga.

Brent Spar ar idag en symbol for de stora foretagens
sarbarhet for miljopinionen.

Tva ar senare, sommaren 1997, forsoker Greenpeace
upprepa sin framgéang. Oljeprospekteringarna i Nordat-
lanten vaster om Shetlandsdarna ska stoppas. Vi behdver
inte mer olja, forklarar organisationen. Férbranningen av
fossila branslen méste skdras ner om vaxthuseffekten inte
ska bli 6vermaktig. Maltavla for aktionen: British Petro-
leum, BP.

Aktivister i gummibéatar dntrar BP:s rorliga oljeplatt-
form Stena Dee, men det blir inga dramatiska TV-bilder
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den hir géngen. Personalen ombord gor inget for att hin-
dra aktionen. Tvartom. Sakerhetsvakter 4r pa plats — inte
for att stoppa aktivisterna utan for att se till att de inte
kommer till skada. Ockupanterna erbjuds att komma
ombord for mat och dusch och andra bekvamligheter.

Nar journalisterna pa Greenpeace-fartyget trottnat
ordnar BP helikoptertransport till Glasgow. Bara ett TV-
team fran Sydkorea r kvar. Poliser som vantat i flera da-
gar pa plattformen kan i lugn och ro avhysa de fyra
ockupanterna.

En potentiell PR-katastrof var ur vérlden. BP och
dess konkurrenter hade tillsammans med den brittiska
regeringen utarbetat en ny strategi for att mdéta protest-
aktionerna mot oljeutvinningen. Den ansvarige minis-
tern, John Battle, forklarade i ett brev till en ledamot av
parlamentet att man kommit Gverens om att ligga lagt
for att "undvika att ge Greenpeace medieutrymme”.!

BP hade ocksé professionell hjalp i krisen av en kon-
sultfirma.

— Vi samarbetar med Burson-Marsteller, sdger Keith
Bryer, presstalesman for oljekoncernen. De hjalper oss i
klimatfragan.

Varen 1997 lackte ett internt dokument fran den
varldsomspdnnande PR-koncernen ut till pressen. Det
handlar om industrins hantering av opinionen mot gen-
manipulerad mat men kunde lika girna galla fraigan om
vaxthuseffekten. Burson-Marsteller linjerar en strategi
for de stora foretagens avvapning av miljororelsen.

Dokumentet riktar sig till EuropaBio, den biotekniska
industrins samarbetsorgan i Europa. Det dr ett forslag till
kampanj infor organisationens kongress i juni 1997. For
sammanlagt 1,9 miljoner dollar, omkring 14 miljoner
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kronor, erbjuder sig Burson-Marsteller att vanda opinio-
nen i fragan i de fyra nyckellinderna Storbritannien,
Frankrike, Tyskland och Italien samt i ytterligare elva
europeiska lander, bland dem Sverige. Det &r oklart om
EuropaBio nappade pa anbudet eller anlitade nagon an-
nan PR-agentur for uppgiften.

For dem som arbetar med marknadsféring och PR
innehaller dokumentet inga sensationer. Det bygger pa
tumregler i branschen, men just darfor ar det intressant
for utomstdende. De forhallningsorder som Burson-
Marsteller formulerar for EuropaBio &r typiska. De for-
klarar hur alltfler storféretag, bland dem BP, nu gar till
vaga for att profilera sig som miljévanner.

PR-experterna framhaller ndgot som manga professi-
onella miljévanner latt glémmer: det &r inte i samhaélls-
pyramidens topp utan i dess nederdel som utvecklingen
avgors. Det réacker inte, konstaterar Burson-Marsteller,
att verka i den politiska sfaren. Genom EuropaBio och
dess foregangare har den gentekniska industrin linge be-
drivit lobbyverksamhet bland Europas politiker. Det ska
fortsatta, men avgdrande ar nu att genom en "ihardig
kommunikationsstrategi” skapa "gynnsamma instéllning-
ar och opinioner utanfor den politiska vérlden”.?

I detta arbete maste "bioindustrierna sluta att forsoka
vara sina egna advokater”. Att tala i egen sak fungerar i
kanslihuskorridorerna men inte néar den allmanna opini-
onen ska véndas.

Burson-Marsteller anger fyra huvudregler:

" Undvik dodens falt

* Skapa positiva bilder

* Anlagg moteld

* Skapa serviceinriktade relationer till massmedia”
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Industrin ska inte ge sig in i offentliga debatter om ris-
ker for miljo och halsa med gentekniken. Till féljd av det
underliggande vinstmotivet saknar foretagen trodvardig-
het i diskussionen. Nar industrin genmaler forstoras fra-
gorna i stallet for att slackas ut.

"En grundregel i EuropaBios kommunikationsstrategi

DET
SKULLE VAL
\NTE KOMMENTERA
ENS oM JAG
EORSTATT
FRAGAN/
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maste darfor vara att hélla sig borta fran dessa dodens falt
— hur provocerande inbjudan att betrdda dem &n kan
vara.”

Det betyder inte att debatterna ska ges upp. Industrin
ska skjuta andra framfor sig. Den ska lata politiker och
myndigheter som har allménhetens fortroende ge sig in i
diskussionen och férsékra att de nya produkterna ar ofar-
liga.

Gentemot varningarna ska positiva bilder av gentekni-
kens mojligheter lyftas fram. Motelden ska inte vara en
argumentation i sak utan bra historier som ”sprids runt
vérlden pa nagra minuter”, det vill siga nyheter om gen-
tekniska produkter som hjalpt nagon enskild individ,
personifierade inslag i informationsflédet.

"Symboler - inte logik: symboler &r centrala i politiken
eftersom de talar till k&nslorna, inte logiken.”

Med denna inriktning gar det att skapa en servicein-
riktad relation till massmedia. Journalisterna ar i allmén-
het inte sjalva indragna i debatten, forklarar Burson-
Marsteller. De forsoker bara under extrem tidspress hitta
material som séljer. EuropaBio ska bli det forsta stélle
jaktade journalister vander sig till "inte for att fa industri-
propaganda utan for att fa tag pa intressanta historier och
personer — &ven kritiska”.®

Det ar latt att héar kdnna igen huvuddrag i BP:s hante-
ring av Greenpeace-aktionen i Nordatlanten. Foretaget
var ytterst tjanstvilligt mot de journalister som bevakade
héndelsen men berévade dem samtidigt den férvantade
nyheten. BP klev aldrig ut pad "dddens falt”. Foretaget
svarade inte pa utmaningen att ta strid och férsvara den
fortsatta oljeutvinningen utan lag lagt och gjorde fragan
ointressant i mediebruset. Industrin slapp de dramatiska
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TV-bilder som vid Brent Spar personifierade kampen
mellan miljévanner och oljejattar om det globala klima-
tet.

BP arbetar med Burson-Marstellers hjéalp hart for att
skapa en miljovanlig bild av féretaget och dess produkter.
Oljekoncernen ldmnade 1996 det lobbyorgan som mest
envetet ifragasatt forskarnas varningar for utslappen av
vaxthusgaser, The Global Climate Coalition i USA.
Presstalesmannen Keith Bryer forklarar:

— Vi ville delta i en konstruktiv debatt om klimatfor-
andringarna, forklarar presstalesmannen Keith Bryer. Vi
kande oss inte till freds med organisationens tydliga in-
riktning pa att ta strid. Det var en fraga om framtoning.

Verkstédllande direktéren fér BP, John Browne, har i
offentliga uttalanden medgett att det tycks finnas ett
samband mellan den tilltagande koncentrationen av kol-
dioxid i atmosfaren och en férhéjning av medel-
temperaturen pa jorden. For sakerhets skull maste nagot
goras.

Browne polemiserar emellertid i ett tal vid Stanford-
universitetet i Kalifornien mot férsdk att i ett slag dras-
tiskt minska koldioxidutslappen. Snabba, dramatiska at-
garder ar inte hallbara, "de skulle omintetgdras av den
ekonomiska tillvaxtens realiteter”.®

Sé vad anser BP om bindande avtal om reduceringar
av koldixidutslappen? Keith Bryer vill inte tillagga nagot
utover det som star i verkstallande direktdrens tal.

- De ord jag skulle vilja att du anvénder ar de ord herr
Browne sjélv anvénder. Varje omtolkning &r meningslos.

I talet star emellertid inget om bindande avtal om re-
duceringar. Hur staller sig BP till exempel till EU:s for-
slag om en minskning av koldioxidutsldppen pa 15 pro-
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cent till &r 2010? Presstalesmannen ber att fa aterkomma
med ett sanktionerat uttalande.

Oljekoncernens utlatande infor klimatkonferensen i
Kyoto lyder som foljer:

"Varje mal for utslappen av koldioxid &r bara borjan,
vare sig de dr angivna av EU eller USA. Nésta steg vore
att utveckla medlen med vars hjalp malen kan uppnas.
Det viktiga dr statliga incitament, utan vars hjalp det blir
mycket lite praktiskt gjort, och féretagens tillampning av
existerande teknik i forsiktighetsatgarder.”

BP-chefens offentliga forklaringar ger viss vagledning
for uttolkningen. John Browne valkomnar i en intervju i
Financial Times en beskattning som uppmuntrar ener-
gieffektivitet, men han vill inte veta av koldioxidskatter.
Fornyelsebara energikallor far inte gynnas pa fossila
brénsles bekostnad. Det skulle snedvrida konkurrensen.”

Nagon gang i framtiden kommer alternativa energi-
kallor att fa storre betydelse, forklarar Browne i sitt Stan-
ford-tal.

— Men 13t mig vara tydlig. Det blir inte i stallet for olja
och gas. Det blir darutéver.?

Nagon utmonstring av de fossila branslena ser inte
BP-chefen under 6verskadlig tid. Foretaget framhaller
sina anslag for utveckling av solenergi och biobranslen,
men summorna kommer inte i narheten av de belopp
som investeras i nya kallor till olja och naturgas.

Darutdver talar John Browne om projekt for "gemen-
sam tilldmpning” (joint implemetation) och energibespa-
ringar inom foretaget.

BP deltar i program for skogsplanteringar och skogs-
vard i Turkiet och Bolivia. Genom att bidra med teknik
och kunnande till miljéprojekt i utvecklingslanderna gor
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storforetaget sitt i en gemensam tillampning av FN:s
program for att radda den globala miljon. Det ar tanken.

BP arbetar ocksa for att oka energieffektiviteten i sin
utvinning av olja och naturgas. Det ska alltsa slappas ut
mindre Kkoldioxid i produktionen av de brénslen som
maéttar atmosfaren med koldioxid.

Liksom hos de gront profilerade storféretagens sam-
ordningsorgan, World Business Council for Sustainable
Development, dar BP ar medlem, ligger betoningen hos
John Browne pa foretagens enskilda ansvar. BP-chefen
varjer sig for statliga regleringar, &tminstone nér de stor
affarsutsikterna, men framhaller de atgarder som foreta-
get pa egen hand vidtar. P& kraven att stoppa prospekte-
ringen i Nordatlanten svarar BP med en fargglad bro-
schyr om sina energibesparingar i utvinningen och sina
bidrag till skyddet av flora och fauna i omradet.

Hér skymtar en huvudlinje i de stora foretagens forsok
att hantera miljokritiken: gentemot politiken lanseras det
individuella ansvaret. | stéllet fér regler och beslut fattade
i demokratiska former sétts konsumentens val och fore-
tagens sjalvreglering.

Strategin framtrdder &nnu tydligare i Burson-Mars-
tellers forslag till kampanj for gentekniken.

Den amerikanska kemijatten Monsanto, som siktar pa
att bli ett Microsoft inom bioindustrin, forséker dvervin-
na allmanhetens misstanksamhet mot genmanipulerad
mat genom att forst lansera den nya tekniken i bulkvaror
i botten av produktionskedjan. Genmanipulerad soja in-
troduceras pa marknaden och péstas vara omojlig att se-
parera fran Gvrig soja. Foretaget raknar med att kon-
sumenterna, nar de stélls infor fullbordat faktum, ska
dvervinna sitt motstand och senare fordra ocksd genma-
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nipulerade tomater, jordgubbar och andra livsmedel.

Burson-Marstellers PR-experter kritiserar skarpt den-
na "frén-botten-upp’-strategi. Om livsmedelsindustrin
och detaljhandeln inte tycks ha nagot val i anvandningen
av genmanipulerade ravaror, forlorar de all trovardighet
nar de havdar att slutprodukterna &r ofarliga. Det forstér-
ker allmanhetens oro och motstandet mot den nya tekni-
ken.

I stallet, havdar Burson-Marsteller, maste valfriheten
betonas. Den gentekniska industrin ska ligga lagt i de-
batten:

"Allmanheten maste uppfatta det som att livsmedels-
foretagen har sin egen oberoende uppfattning, stand-
punkt och handlingsfrihet...”

Livsmedelsindustrin och detaljhandeln maste se till
att denna valfrihet fors vidare till konsumenten genom
l&mplig produktinformation:

"Detta kan i sig gora mycket for att sldcka den kansla
av maktloshet som verksamt forstarker det nuvarande
missndjes- och motstandsklimatet.”

Nar konsumenten star i butiken och véljer mellan den
billiga glassen med genmanipulerade ingredienser och
den dyrare utan, ar fragan om genteknikens foljder for
hélsa och miljé avford fran den politiska dagordningen.
Det &r l6ftet. Burson-Marsteller haller till och med i ut-
sikt for EuropaBio att industrin med PR-experternas
hjalp kommer att kunna profilera de genmanipulerade
varorna som de mest miljévénliga.

Valfrihet pd marknaden i stéllet for statliga reglering-
ar. Privatmoral i stallet for politik. Storféretagen i in-
dustrilanderna har redan kommit 1angt i denna stravan
att stilla miljororelsen.
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Strategin har en fransida: bejakandet av det enskilda
ansvaret forvandlar etiken till en riskfaktor i vinstkalky-
lerna. Det enskilda foretaget blir sarbart for PR-katastro-
fer som den kring oljeplattformen Brent Spar. Ju viktiga-
re miljoprofilen &r, desto lattare &r det att i massmedia bli
skandaliserad och forlora de kunder som pa marknaden
forsdker kopa sig en god miljé. Det ar priset for att for-
skjuta kraftmatningen om framtiden till ett falt dar kas-
sans storlek sist och slutligen avgér.

Om olyckan &r framme finns alltid Burson-Marstell-
ers expertis att lita till.

1. Brev fran John Battle till Richard Page 970831.

2. Communications Programmes for EuropaBio, January 1997. Prepared by
Burson Marsteller Government & Public Affairs, s 3.

.Agqs4.

Aa,sb5.

Aa,s5.

. John Browne: Climate change: the new agenda. A presentation to Stanford
Univesrity, California, 19 May 1997, s 5.

7. Financial Times 971128.

8. Climate change: the new agenda, s 12.

9. Communications Programmes for EuropaBio, s 8.

10.A4,s8.

oA w
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KAPITEL 13

Vagskal for
miljorérelsen

Ska folkrorelserna bli vélgdrenhetsorgan
i de transnationellas tjanst?

De professionella PR-konsulternas arbetsmetoder pa
minner pd manga satt om de statliga underrattel-
setjénsternas.

Firman Mongoven, Biscoe & Duchin bevakar fragan
om vaxthuseffekten och ozonhalet for ett antal av USAs
storsta foretag. Fjorton heltidsanstéllda experter med er-
farenheter av miljo- och konsumentgrupper, kyrkor och
andra organisationer studerar och registrerar systematiskt
varje deltagare i debatten. Informatérer deltar pa konfe-
renser och méten och kontaktar aktivister och oppositio-
nella politiker for att samla data som i hemliga rapporter
vidarebefordras till uppdragsgivarna.

Mongoven, Biscoe & Duchin delar in miljoaktiviste-
rna i fyra grupper: realister, idealister, opportunister och
radikaler. Radikalerna &r svara att komma at. De arbetar
for social réttvisa och folklig kontroll éver industrin och
deras svar pa foretagens inviter gar inte att forutsiga.
Opportunisterna & med i rorelsen mest for att synas och
framja sitt sociala uppatstigande. De later sig ofta noja
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med négon partiell eftergift. Idealisterna koper man inte
over, men de kan baxas in i ofarliga positioner om man
far hjalp av realisterna, det vill sdga de ledare som &r in-
riktade pa pragmatiska uppgarelser med naringslivet.

Strategin i kampen mot miljérorelsen blir darfor att
forhandla med realisterna, vinna 6ver idealisterna och
isolera radikalerna. Da foljer opportunisterna med pa ko-
pet.!

I stort har framsynta foretradare for storféretagen til-
l[&mpat denna strategi &nda sedan de fick upp dgonen for
miljofragan pa 60-talet. Pengar och personliga resurser
har investerats i stadgade miljdorganisationer, och ledan-
de aktorer som konferensgeneralen Maurice Strong och
hans medarbetare Warren Lindner har idogt arbetat for
att vinna de mer idealistiska rorelsernas fortroende och
leda dem ner i det realistiska sparet.

De alternativa arrangemangen vid det sociala motet i
Kopenhamn organiserades efter ménster fran tidigare
konferenser for att frdmja denna strdvan. Danska
utrikesdepartementet mandvrerade sa att Lindners Cen-
tre for Our Common Future fick inflytande 6ver de icke
statliga organisationernas aktiviteter vid NGO Forum.
Vissa rorelser blev dverhuvudtaget inte inbjudna trots att
de enligt egna uppgifter fanns med pa de adresslistor
Lindner anvdnde, och resebidrag till organisationer i
tredje varlden utdelades i en del fall mycket selektivt av
lokala FN-organ.

NGO-aktiviteterna kring konferenserna fungerar for
det mesta som en utspadning av den folkliga radikalis-
men. Genuina folkrorelser moter forvirrade sekter, pro-
fessionella paverkare och foretradare for storforetagen i
ett kaos som bara ldmnar utrymme for rituella pro-
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testhandlingar. Realisterna lockas allt langre in i korrido-
rerna och idealister och opportunister uppmuntras med
vackra ord och generdsa penninganslag att folja efter.

NGO Forum i Képenhamn finansierades av danska
staten och storforetag som BP och M&T, det danska
byggforetag som fatt kontrakt pad Oresundsbron. Bland
miljoaktivister fran nar och fjarran syntes ocksa Varlds-
bankens foretradare och organisationen AIESECs unga
blivande foretagare som rest dit pd Nestlés bekostnad.
Stadgade NGOs var angeldgna om att deras forsok att
med lobbying péaverka regeringsdelegaterna inte skulle
storas av de aktioner och uttalanden som planerades av
deltagarna vid NGO Fo-
rum.?

| pacificeringen av de
folkliga rorelserna &r inte
asikterna det viktiga. Pen-
ningbidragen och de per-
sonliga kontakterna syftar
inte till att tysta kritiken.
De tjdnar till att klippa
banden mellan kritiker
och folk. For de transna-
tionella jattarna &r en mil-
jororelse  hanterbar sa
lange den koncentrerar
sig pa:

1. Lobbying.

2. Medieteater.

Dessa aktiviteter kan
aldrig vélta den produk-
tionsordning som de

NGO 4r en férkortning for
non-governmental  orga-
nisation. Begreppet fick
sitt genomslag i FN. Det
avser organisationer som
formellt &r fristdende fran
staten och inte drivs i
vinstsyfte — allt fran fack-
foreningar till handels-
kammare rélnas dit.
NGO-systemet domi-
neras av toppstyrda frivil-
ligorganisationer och av
sammanslutningar med en
foretagsliknande, odemo-
kratisk struktur, men dar
finns &ven folkligt demo-
kratiska ~ organisationer
som har andra mal &n de
de professionella valgo-
renhetsorganen.
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transnationella lever av. Forsék att med personlig &ver-
talning &ndra attityderna hos foretradare for storforetag
och myndigheter kan ga alldeles utmarkt, och i enstaka
fragor till och med fa betydelse, men i det stora hela har
anstrangningarna ingen verkan eftersom foretrddarna ar
utbytbara. De har inte personlig makt att vanda utveck-
lingen. En chef for Astra som plotsligt far for sig att gra-
tis ge lakare i Indien tillgéng till foretagets patenterade
recept blir inte kvar som chef for Astra.

P4 liknande sétt ar det med de dramatiska medieut-
spelen. Radion, TV:n och tidningarna &r vérlden &ver i
handerna pa dem som har intresse av att den nuvarande
utvecklingen fortskrider. Det gér att med medieutspel
stoppa dumpningen av en oljeplattform i havet, men ing-
en sa spektakular aktion forhindrar ett krig om oljan vid
Persiska viken.

Forhandlingar och presskontakter &r nédvandiga, men
den rorelse som forlorar sig i sammantrddesrum och
mediekanaler rér sig snart inte mer. Tolkningsforetradet
och makten att vanda utvecklingen erdvras alltid underi-
frén. Det vet de professionella paverkarna och deras upp-
dragsgivare. Darfor anstranger de sig for att sjélva bear-
beta "grasrotterna”.

I USA har forsvaret av miljon alltmer kommit att bli
en affar for advokater, politiker och intellektuella i stor-
stdderna. Det har gjort det mdjligt fér storféretag att med
demagogi vinna arbetare och smaforetagare for en reak-
tion mot miljoskyddet. En rad lokala medborgargrupper
har trangt fram i nagot som kallas the wise use movement.
De samlar skogsarbetare till demonstrationer mot natur-
vérdande myndigheter och organiserar trakasserier av
miljdaktivister. I bakgrunden finns nyhdgerns kampanj-
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organ och PR-firmor som Burson-Marsteller och Hill
and Knowlton. Professionella paverkare raknar med att
"grasrotslobbying” och mobilisering av falska folkrorelser
arligen omsatter omkring 800 miljoner dollar i USA. En
del av pengarna samlas in med direktreklam, en del kom-
mer ur olje-, gruv- och skogsbolagens kassor. Foretag
som Atlantic Richfield Company och DuPont investerar
for sakerhets skull bade i stadgade miljoorganisationer
och wise use-grupper.?

En svensk parallell till wise use-rdrelsen &r linje 2 un-
der folkomrodstningen om kérnkraften, en skapelse uppi-
fran som drog nytta av miljoaktivisternas avskildhet fran
den fackliga rérelsen. I kampen om EU-medlemskapet
var motstandet mera sammanhallet, men grunden for Ja-
segern var i princip densamma. Storféretagen stod for
pengarna och skjot Ldntagare for Europa och andra
krafter med folklig framtoning framfor sig. Ett viktigt in-
slag i strategin var att utnamna nagra forvirrade unga
stenkastare till framstdende foretradare for nej-sidan.
Den direkta aktionens militans gjorde sig bra pa Expres-
sens forstasida — som medel att fjarma EU-motstandet
fran de grupper inom folket som &nnu tvekade.

En rérelse som lamnar det folkliga blir inte mindre
framgangsrik, men framgangen skiftar karaktar. Organi-
sationen kan plotsligt bli mycket rik och fa en framtra-
dande plats i offentligheten. De transnationella jattarna
har pé det hela taget inget emot de ideella organisationer
som arbetar med miljén och Nord-Syd-fragor. Tvartom
har de stora planer for sina NGOs.

I borjan av 60-talet fanns ett par hundra internatio-
nellt verksamma NGOs. Nu &r de néstan 29.000.* Denna
véldsamma expansion sker samtidigt som statshildninga-
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rna i Syd forsvagas och bryter samman i kriser, svalt och
krig.

Forloppen ar inte bara parallella. De hanger nara sam-
man. Nedtryckningen av staterna i varldsekonomins pe-
riferi &r kdrnan i Nordamerikas, Europas och Japans glo-
bala stravanden. For att sdkra Syd for de transnationella
ar det nodvandigt att
med ranteutpressning,
frihandelsavtal och poli- V155T MASTE
tiska och militéra inter- MAN VARA
ventioner bryta ner varje
lokalt hinder. Det som
kallas globalisering och
internationalisering &r i
sjalva verket en aterkolo-
nisering av kontinente-
rna i soder, och i denna
process spelar moderna
valgdrenhetsorgan samma roll som vasterlandets missio-
nérer hade forr.

NGOs star arligen for nira sex miljarder dollar av
utvecklingshjélpen, néstan lika mycket som kanaliseras
genom de multilaterala organen, och alltfler regeringar i
Nord later NGOs ta hand om alltmer av bistandet. Vice-
president Al Gore forklarade vid det sociala moétet i K6-
penhamn att minst fyrtio procent av USAs bilaterala u-
hjalp hadanefter ska ga via de ideella organisationerna.
EU later experter fran 160 NGOs skota allt humanitart
bistandsarbete pa plats. Av princip far lokala regeringar
inget inflytande 6ver pengarna.®

Denna utveckling aterspeglas i en renassans for fore-
stdllningen om den vite mannens bdrda. Statshild-
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ningarna i periferin forklaras vara ondskefulla, icke livs-
kraftiga eller pa annat satt omdjliga. Det ar foljaktligen
den civiliserade varldens sak att bibringa folken i Syd
maénskliga rattigheter, fred, social service och skydd for
miljon. James Morgan, som bevakar ekonomiska fragor
for BBC, skriver i en artikel i Financial Times:

"Staten har brutit samman i stora delar av Afrika:
Sierra Leone, Rwanda, Somalia och andra har upphort
att fungera. FNs utvecklingsprogram UNDP forklarar att
det har ar en tilltagande trend, som kan iakttas ocksa i
Afghanistan, pa Balkan, och, kan man tilligga, kanske
smaningom i Kaukasus. Men bor ménga av de har stal-
lena éverhuvudtaget vara stater? ...

P& samma satt som manga smaforetag inte kan forbli
sjalvstandiga och st pa egna ben, kan man héavda att
statlig suveranitet inte ar nadgon framtid for manga lan-
der.

Om det inte hade funnits nagon regering i till exempel
Rwanda ar det rent av troligt att landet besparats det se-
naste arets fasligheter.”
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BBC-korrespondenten papekar att Varldsbanken och
Internationella valutafonden redan skdter en hel del av
den ekonomiska forvaltningen i manga lander. Ar det
inte lika bra att de tar 6ver beskattningsratten ocksa? In-
ternationella institutioner kunde déarutdver ansvara for
grundléggande social service, och representationen i ut-
landet skotas av proffs pd omréadet.

Hur blir det d& med demokratin? Tja, skriver James
Morgan, den ar det i alla fall inte s& mycket bevant med
nér finansmarknaderna styr och staller. Afrikanerna bor-
de forsoka ateruppliva det individuella inflytande och an-
svarstagande pa lokalniva i stallet.®

Decentraliserade projekt i det ndra och lilla ar ett sétt
for Varldsbanken och andra vastliga bistandsorgan att
avstyra folkliga rorelser som tar kamp om det centrala
politiska féltet. | manga latinamerikanska lander har det
politiska motstandet forsvagats pa senare ar samtidigt
som grupper med tillgang till utlandskt bistand brett ut
sig. Samma utveckling sker enligt den egyptiske ekono-
men Samir Amin i Afrika. Hardvalutan styr och i ménga
fall formedlas den av utlandska NGOs.”

Denna paralysering av sjélvstandigt politiskt liv teck-
nas i Carlssonkommissionens rapport i de ljusaste farger.
Ingvar Carlsson och Shridath Ramphal ser ett "globalt
civilt samhélle” vaxa fram:

"Traditionellt har styrandet av varlden i foérsta hand
betraktats som en angeldgenhet for regeringarna. ldag
maste vi inse att det innefattar inte bara regeringarna och
de mellanstatliga institutionerna utan ocksa icke-statliga
organisationer, medborgarrorelser, multinationella fore-
tag, global kapitalmarknad och globala massmedia.”

Kommissionen foreslar att detta globala civila samhal-
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le far en central plats i ett reformerat FN. Foretradare for
de nya institutionerna ska knytas till generalférsamlingen
och beredas formella mdjligheter att 6ver nations-
granserna bevaka méanskliga rattigheter och miljéresur-
ser:

"Vi foreslar att en 'petitionsratt’ laggs i handerna pa
det internationella civila samhéllet s& att FN kan upp-
mérksammas pa situationer som hotar folks sakerhet. Ett
Réd for petitioner, bestdende av fem till sju framstaende
och sjélvstandiga personer, bor upprattas inom FN for att
bedéma petitioner fran icke-statliga aktorer.”

Nagon verkstallande makt ska radet inte ha, men med
sin moraliska auktoritet ska det kunna péverka generalse-
kreterarens, sikerhetsradets och generalférsamlingens
handlande.

Kommissionen manar NGOs, affarsmaén, forskare och
ungdomar att engagera sig for en reformering av det in-
ternationella systemet i denna riktning:

"Overvildigade av en kinsla av maktloshet driver vi
omkring sokande efter en samlande princip som kan sak-
ra fredens frukter. Denna princip kan mycket val vara det
globala styret, en geniun internationalism, en ny vérlds-
ordning som frémjar framvéxten av det globala grannska-
pets varderingar pa bekostnad av en splittrande nationa-
lism."®

Det &r det gréna kapitalets bud. Det vill ha med sina
NGOs — saval professionella naturskyddsforeningar och
manniskorattsorganisationer som idealistiska miljororel-
ser — i bygget av en vérldsordning dér de transnationellas
aktiviteter inte hindras av stérande statsbyggen i den glo-
bala periferin.

Valviljan far en vass udd. Den som lanar sig till de
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transnationellas projekt kan mdéta samma tack som
valgorenhetstanterna p& hembesok hos snickarn i Strind-
bergs Rdda rummet:

"— Jag forsdkrar er, mina damer, att det har redan &r
olidligt, sade snickarn. Och det kommer en dag, da det
blir an vérre, men da, da komma vi ner fran Vita Bergen,
frdn Skinnarviksbergen, fran Tyskbagarbergen, och vi
komma med stort dén som ett vattenfall, och vi ska bega-
ra igen vara sangar. Begara? Nej, ta! och ni ska fa ligga pa
hyvelbankar, som jag har fatt, och ni ska fa ata potatis, sa
att era magar ska sta som trumskinn, alldeles som om ni
gétt igenom vattenprovet som vi...”

Vad &r alternativet till den transnationella vélviljan?
Att solidariskt med folk i andra lander gora nagot at
varldsordningen.

1. The Ecologist July-August 1995, No Sweat News Winter 1993-94.
Uppgifterna ursprungligen fran tidskriften PR Watch October-De-
cember 1993.

2. Oppet brev frén Kenneth Haar fran den danska Enhedslisten, Den

rgde trad 950317, SEEDIinks April 1995.

. The Ecologist July-August 1995.

. FT 950213.

. FT 950213, 950621, 951005, Den rgde trad 950317.

. FT 950527.

. Den rgde trad 950317.

. Our Global Neighbourhood. The Basic Vision, Genéve 1995, s 7, 24, 47.
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Miljoférbundet Jordens Véanner
Friends of the Earth Sweden

e 3r en demokratiskt uppbyggd miljé- och
solidaritetsorganisation med lokalgrupper &ver
hela landet och ett 60-tal systerorgenisaticoner i
lika mdnga lénder inom Friends of the Earth

Intermatiaal.

e verkar fér ett ekologiskt hdllbart och
ménskligt sanhdlle genom aktiviteter pd lokal,
nationell och intemationell niva.

Miljoférbundet Jordens Vammer har sedan
1979 givit ut Mudi-Mums -guiden dar vi rekom-
menderar kép av lokalt producerad mat istallet
fér kép frén “miltisar” vilka &ger en stor del av
de svenska varumdrkena.

For fragor, kestillningar av material eller
medlemskap (100 kronor fér dig under 20 ar
och 200 fér dig som ar aldre - Miljétidningen
med 7 nr per ar ingar) :

Miljoférbundet Jordens Vamner Box 7048,
402 31 Gbteborg (Besdksadress Jungmansga-
tan 37) Tel 031-121808, Fax 031-121817 E-

post infoemjv.se Hemsida www.njv.se
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